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Предисловие

ðÏÓÌÅÄÎÅÅ ×ÒÅÍÑ ÞÁÓÔÏ ÐÒÏÉÚÎÏÓÉÔÓÑ ÓÌÏ×Ï »áËÁÄÅÍÉÑ¼ × Ó×ÑÚÉ
Ó ÔÅÍ, ÞÔÏ ÖÉÔÅÌÉ òÏÓÓÉÉ ÓÔÁÌÉ ÁËÔÉ×ÎÏ ËÒÉÔÉËÏ×ÁÔØ ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔØ
òÏÓÓÉÊÓËÏÊ ÁËÁÄÅÍÉÉ ÎÁÕË (òáî). þÔÏ ÔÏÌØËÏ ÎÅ ÇÏ×ÏÒÑÔ! é ÔÏ, ÞÔÏ
áËÁÄÅÍÉÑ ÒÁÂÏÔÁÅÔ ÂÅÓËÏÎÔÒÏÌØÎÏ É ÄÅÌÁÅÔ ÔÏ, ÞÔÏ ÈÏÞÅÔ, Á ÎÅ ÔÏ,
ÞÔÏ ÎÁÄÏ. é ÔÏ, ÞÔÏ ÁËÁÄÅÍÉËÉ ÚÁÎÑÔÙ Ó×ÏÉÍÉ ÄÅÌÁÍÉ É ÎÅ ÐÒÉÎÏÓÑÔ
ÐÏÌØÚÙ ÏÂÝÅÓÔ×Õ. é ÞÔÏ ÍÙ ÐÏÔÅÒÑÌÉ ÐÒÅÓÔÉÖ ×Ï ×ÓÅÍ ÍÉÒÅ ÄÁÖÅ
× ÏÂÌÁÓÔÉ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌØÎÙÈ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÊ É ÍÎÏÇÏÅ ÄÒÕÇÏÅ. íÏÖÎÏ
ÄÁÖÅ ÕÓÌÙÛÁÔØ ÐÒÅÄÌÏÖÅÎÉÑ Ï ÔÏÍ, ÞÔÏ ÔÁËÁÑ áËÁÄÅÍÉÑ ÎÁÍ ÎÅ
ÎÕÖÎÁ É ÅÅ ÓÌÅÄÕÅÔ ÒÁÓÐÕÓÔÉÔØ.

á ÞÔÏ ÕÞÅÎÙÅ? ïÎÉ, × ÏÓÎÏ×ÎÏÍ, ÍÏÌÞÁÔ, ÓÌÏ×ÎÏ ÎÁÂÒÁÌÉ × ÒÏÔ
×ÏÄÙ, É ÏÂÓÕÖÄÁÀÔ ÐÒÏÂÌÅÍÙ × ÐÏÌÇÏÌÏÓÁ. ðÒÁ×ÄÁ, ÅÓÔØ ÓÒÅÄÉ ÎÉÈ
É ÔÁËÉÅ, ËÏÔÏÒÙÅ ÞÁÓÔÏ ×ÙÓÔÕÐÁÀÔ ÐÏ ÒÁÚÎÙÍ ×ÏÐÒÏÓÁÍ, ÎÏ ÎÁ ÎÉÈ
ÕÖÅ ÎÅ ÏÂÒÁÝÁÀÔ ×ÎÉÍÁÎÉÑ. ñ ÔÏÖÅ ÍÏÌÞÁÌ, ÚÁÎÉÍÁÑÓØ Ó×ÏÅÊ ÒÁÂÏ-
ÔÏÊ, ÎÏ ÍÅÎÑ »ÒÁÚÂÕÄÉÌÏ¼ ÐÒÅÄÌÏÖÅÎÉÅ ÇÌÁ×ÎÏÇÏ ÒÅÄÁËÔÏÒÁ ÇÁÚÅÔÙ
»ôÒÏÉÃËÉÊ ×ÁÒÉÁÎÔ ¡ ÎÁÕËÁ¼ âÏÒÉÓÁ ûÔÅÒÎÁ. ïÎ ÐÒÅÄÌÏÖÉÌ ÍÎÅ
×ÙÓËÁÚÁÔØ Ó×ÏÅ ÍÎÅÎÉÅ Ï ÓÌÏÖÉ×ÛÅÊÓÑ ÓÉÔÕÁÃÉÉ, ÓËÁÚÁ× ÐÒÉ ÜÔÏÍ,
ÞÔÏ ÈÏÞÅÔ ÕÓÌÙÛÁÔØ ÕÓÐÅÛÎÏ ÒÁÂÏÔÁÀÝÉÈ ÕÞÅÎÙÈ, ÄÁÌÅËÉÈ ÏÔ ÎÁ-
ÕÞÎÏÊ ÐÏÌÉÔÉËÉ. íÎÅ ÐÒÅÄÌÏÖÅÎÉÅ ÐÏÎÒÁ×ÉÌÏÓØ, É Ñ ÏÔ×ÅÔÉÌ ÓÏÇÌÁ-
ÓÉÅÍ. ïÄÎÁËÏ, ÎÁ ÍÏÊ ×ÚÇÌÑÄ, ÎÁÐÉÓÁÎÎÁÑ ÍÎÏÀ ÓÔÁÔØÑ [1] ÄÏÌÖÎÏÇÏ
ÏÔËÌÉËÁ ÎÅ ÐÏÌÕÞÉÌÁ. îÏ, ÎÅÓÍÏÔÒÑ ÎÁ ÜÔÏ, ÍÎÅ ÎÅ ÈÏÔÅÌÏÓØ ÏÔÓÔÕ-
ÐÁÔØ, ÔÁË ËÁË Ñ ÐÒÉ×ÙË ÄÏ×ÏÄÉÔØ Ó×ÏÉ ÄÅÌÁ ÄÏ ÒÁÚÕÍÎÏÇÏ ËÏÎÃÁ, É Ñ
ÒÅÛÉÌ ÐÒÏÄÏÌÖÉÔØ.

∗íÁÔÅÒÉÁÌ ÒÁÚÍÅÝÅÎ ÎÁ éÎÔÅÒÎÅÔ-ÓÁÊÔÅ www.combex.ru. öÄÅÍ ÷ÁÛÉÈ ÏÔ-
ÚÙ×Ï×. (ðÒÉÍ. ÒÅÄ.)
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ðÒÅÄÌÁÇÁÅÍÙÊ ÞÉÔÁÔÅÌÀ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÏÄ×ÏÄÉÔ ÉÔÏÇ ÍÏÉÍ ÒÁÚ-
ÍÙÛÌÅÎÉÑÍ ÎÁ ÜÔÕ ÔÅÍÕ (ÓÍ. ÔÁËÖÅ [2, 3]). äÏÌÖÅÎ ÓËÁÚÁÔØ, ÞÔÏ
Ñ ÚÎÁÀ Ï ÍÎÏÇÏÞÉÓÌÅÎÎÙÈ ×ÙÓËÁÚÙ×ÁÎÉÑÈ × éÎÔÅÒÎÅÔÅ Ï ÐÏÌÏÖÅ-
ÎÉÉ áËÁÄÅÍÉÉ. é Ñ, ÞÔÏÂÙ ÉÓËÌÀÞÉÔØ ×ÌÉÑÎÉÅ ÎÁ ÈÏÄ ÍÏÉÈ ÍÙÓÌÅÊ
ÒÁÚÎÙÈ ÍÎÅÎÉÊ, ÒÅÛÉÌ ÎÅ ÚÎÁËÏÍÉÔØÓÑ Ó ÜÔÉÍÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌÁÍÉ. ðÒÉ
ÎÁÐÉÓÁÎÉÉ Ñ ÓÔÁÒÁÌÓÑ ÓÌÅÄÏ×ÁÔØ ÍÕÄÒÏÊ ÆÒÁÚÅ ÐÉÓÁÔÅÌÑ çÒÉÇÏÒÉÑ
çÏÒÉÎÁ: »ëÏÇÄÁ ÇÏ×ÏÒÉÛØ, ÞÔÏ ÄÕÍÁÅÛØ, ÄÕÍÁÊ, ÞÔÏ ÇÏ×ÏÒÉÛØ¼.
îÁÄÅÀÓØ, ÞÔÏ × ÜÔÏÍ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅ ÞÉÔÁÔÅÌØ ÓÂÏÒÎÉËÁ »çÏÒÅÎÉÅ É
×ÚÒÙ×¼ ÎÁÊÄÅÔ ÄÌÑ ÓÅÂÑ ÞÔÏ-ÌÉÂÏ ÐÏÌÅÚÎÏÅ ÉÌÉ ÉÎÔÅÒÅÓÎÏÅ.

Часть 1: Абстрактная «модель» идеального

сообщества людей

ïÄÎÁ ÉÚ ÇÌÁ×ÎÙÈ ÐÒÉÞÉÎ ÎÅÓÔÁÂÉÌØÎÏÇÏ ÓÕÝÅÓÔ×Ï×ÁÎÉÑ ÞÅÌÏ×Å-
ÞÅÓËÏÇÏ ÓÏÏÂÝÅÓÔ×Á ¡ ÎÅÓÏÏÔ×ÅÔÓÔ×ÉÅ ÍÅÖÄÕ ÖÅÌÁÎÉÑÍÉ ÞÅÌÏ×ÅËÁ
É ÅÇÏ ×ÏÚÍÏÖÎÏÓÔÑÍÉ É ÚÁÓÌÕÇÁÍÉ. ëÁË ÓÌÅÄÓÔ×ÉÅ ÜÔÏÇÏ, ×ÏÚÎÉËÁÀÔ
ÓÓÏÒÙ, ÎÁÒÕÛÅÎÉÑ ÏÂÝÅÓÔ×ÅÎÎÏÇÏ ÐÏÒÑÄËÁ, ×ÏÊÎÙ. åÓÌÉ ÂÙ ËÁÖÄÙÊ
ÞÅÌÏ×ÅË ÚÎÁÌ Ó×ÏÅ ÍÅÓÔÏ × ÖÉÚÎÉ, ÕÍÅÌ ÏÃÅÎÉÔØ Ó×ÏÉ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ É
ÄÅÊÓÔ×ÉÑ × ÖÉÚÎÉ ÎÁ ×ÙÓÛÅÍ ÕÒÏ×ÎÅ Ó×ÏÅÊ ËÏÍÐÅÔÅÎÔÎÏÓÔÉ, ÎÁÛÁ
ÃÉ×ÉÌÉÚÁÃÉÑ ÓÅÇÏÄÎÑ ÄÏÓÔÉÇÌÁ ÂÙ ÂÏÌØÛÅÇÏ ÒÁÓÃ×ÅÔÁ.
÷ ÐÅÒ×ÏÊ ÞÁÓÔÉ ÜÔÏÇÏ ÜÓÓÅ Ñ ÈÏÞÕ ÒÁÓÓÍÏÔÒÅÔØ ÁÂÓÔÒÁËÔÎÕÀ »ÍÏ-

ÄÅÌØ¼ ÉÄÅÁÌØÎÏÇÏ ÓÏÏÂÝÅÓÔ×Á ÌÀÄÅÊ.

1.1. Призвание и способности людей

ìÀÄÉ ÎÅÏÄÉÎÁËÏ×Ù ÐÏ Ó×ÏÅÍÕ ÐÒÉÚ×ÁÎÉÀ, ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÑÍ É ÐÏ×Å-
ÄÅÎÉÀ. îÅËÏÔÏÒÙÅ ÉÈ ÞÅÒÔÙ ×ÙÒÁÂÁÔÙ×ÁÀÔÓÑ × ÜÍÂÒÉÏÎÅ ÂÕÄÕÝÅÇÏ
ÞÅÌÏ×ÅËÁ × ÞÒÅ×Å ÍÁÔÅÒÉ (ÇÏ×ÏÒÑÔ: »ÜÔÏ Õ ÎÅÇÏ ÏÔ âÏÇÁ¼), ÄÒÕÇÉÅ
ÒÁÚ×É×ÁÀÔÓÑ × ÐÒÏÃÅÓÓÅ ×ÏÓÐÉÔÁÎÉÑ ÒÅÂÅÎËÁ. ñ ÂÙ ÕÓÌÏ×ÎÏ ÒÁÚÄÅ-
ÌÉÌ ÌÀÄÅÊ ÐÏ ÐÒÉÚ×ÁÎÉÀ ÎÁ ÓÌÅÄÕÀÝÉÅ ÇÒÕÐÐÙ.

á. Творцы ¡ ÜÔÏ ÌÀÄÉ, ÏÂÌÁÄÁÀÝÉÅ ÂÏÌØÛÉÍ Ô×ÏÒÞÅÓËÉÍ ÐÏÔÅÎ-
ÃÉÁÌÏÍ, ÕÍÅÀÝÉÅ ÏÔËÒÙ×ÁÔØ, ÐÒÅÄÌÁÇÁÔØ É ÉÓÐÏÌØÚÏ×ÁÔØ ÎÏ-
×ÏÅ, ÎÅ ÂÏÑÝÉÅÓÑ ÎÅÉÚ×ÅÄÁÎÎÏÇÏ. üÔÏ ÌÀÄÉ, ÚÁÒÏÖÄÁÀÝÉÅ ÎÏ-
×ÙÅ ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÑ, ÐÉÏÎÅÒÙ × ÎÁÛÅÊ ÖÉÚÎÉ. õ Ô×ÏÒÃÏ× ÍÏÇÕÔ
ÂÙÔØ ÒÁÚÌÉÞÎÙÅ ÉÎÔÅÒÅÓÙ: × ÌÀÂÏÍ ÄÅÌÅ ÍÏÖÎÏ ÎÁÊÔÉ ÎÏ×ÏÅ.

â. Исполнители¡ ÜÔÏ ÂÏÌØÛÁÑ (×ÏÚÍÏÖÎÏ, ÓÁÍÁÑ ÂÏÌØÛÁÑ) ËÁÔÅ-
ÇÏÒÉÑ ÌÀÄÅÊ, ËÏÔÏÒÙÅ, ÎÅ ÉÍÅÑ Ô×ÏÒÞÅÓËÉÈ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÅÊ, ÍÏ-
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ÇÕÔ ÂÙÔØ ÈÏÒÏÛÉÍÉ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÔÅÌÑÍÉ, ÏÓÏÂÅÎÎÏ ËÏÇÄÁ ÉÓÐÏÌØ-
ÚÕÀÔ ÐÒÉÂÏÒÎÕÀ ÔÅÈÎÉËÕ É ÉÚ×ÅÓÔÎÙÅ ÍÅÔÏÄÉÞÅÓËÉÅ ÓÈÅÍÙ,
Ô. Å. ÉÄÕÔ ÐÏ ÐÒÏÌÏÖÅÎÎÏÍÕ ÐÕÔÉ. óÏÔÒÕÄÎÉÞÅÓÔ×Ï Ô×ÏÒÃÏ×
Ó ÉÓÐÏÌÎÉÔÅÌÑÍÉ ¡ ÒÁÓÐÒÏÓÔÒÁÎÅÎÎÁÑ ËÏÍÂÉÎÁÃÉÑ × ÎÁÕËÅ.

÷. «Законники». òÁÂÏÔÁÀÔ × ÓÔÒÏÇÉÈ ÒÁÍËÁÈ ÉÎÓÔÒÕËÃÉÊ, ÌÀÂÑÔ
ÄÅÌÁÔØ ÏÄÎÕ É ÔÕ ÖÅ ÒÁÂÏÔÕ É »ÎÉ ÛÁÇÕ × ÓÔÏÒÏÎÕ¼.

ç. Критики и судьи. åÓÔØ ÔÁËÉÅ ÌÀÄÉ, ËÏÔÏÒÙÅ ÌÀÂÑÔ, ÎÉÞÅÇÏ ÎÅ
ÓÏÚÄÁ×ÁÑ É ÎÅ ÐÒÏÉÚ×ÏÄÑ, ÏÃÅÎÉ×ÁÔØ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÙ ÒÁÂÏÔÙ ÄÒÕÇÉÈ
ÌÀÄÅÊ, ËÒÉÔÉËÏ×ÁÔØ ÉÈ, ×ÉÄÅÔØ É ÕËÁÚÙ×ÁÔØ ÎÁ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÉ,
× ÒÅÄËÉÈ ÓÌÕÞÁÑÈ È×ÁÌÉÔØ. ðÒÉ ÜÔÏÍ ÏÎÉ ÍÏÇÕÔ ÄÏÓÔÉÇÁÔØ
×ÙÓÏËÏÊ Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÉÉ. ôÁËÉÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÙ ÔÏÖÅ ÎÕÖÎÙ, ÎÏ
× ÚÎÁÞÉÔÅÌØÎÏ ÍÅÎØÛÅÍ ËÏÌÉÞÅÓÔ×Å.

ä. Эрудиты ¡ ÜÔÏ ÌÀÄÉ, ËÏÔÏÒÙÅ »×ÓÅ ÚÎÁÀÔ É ×ÓÅ ÐÏÎÉÍÁÀÔ¼ ×
ÒÁÚÎÙÈ ÏÂÌÁÓÔÑÈ ÎÁÛÅÊ ÖÉÚÎÉ É ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔÉ, ÎÏ ÓÁÍÉ ÏÂÙÞÎÏ
ÎÅ ÕÍÅÀÔ ÎÁÈÏÄÉÔØ É ÐÒÅÄÌÁÇÁÔØ ÐÒÁ×ÉÌØÎÙÅ ÐÕÔÉ.

å. Популяризаторы, педагоги ¡ ÌÀÄÉ, ÎÅ ÓÏÚÄÁÀÝÉÅ ÎÉÞÅÇÏ ÎÏ-
×ÏÇÏ, ÎÏ ÑÓÎÏ ÐÏÎÉÍÁÀÝÉÅ ÔÏ, ÞÔÏ ÓÄÅÌÁÎÏ É/ÉÌÉ ÄÅÌÁÅÔÓÑ, É
ÓÐÏÓÏÂÎÙÅ ÑÓÎÏ É ÞÅÔËÏ ÒÁÓÓËÁÚÙ×ÁÔØ ÏÂ ÜÔÏÍ.

ô×ÏÒÃÙ ÍÏÇÕÔ ÒÁÂÏÔÁÔØ ×ÅÚÄÅ. ÷ ËÁÖÄÏÍ ÄÅÌÅ ÍÏÖÎÏ ÎÁÊÔÉ
ÞÔÏ-ÔÏ ÎÏ×ÏÅ, ÎÏ Ô×ÏÒÃÙ ÎÕÖÎÙ ÂÏÌØÛÅ ×ÓÅÇÏ × ÎÁÕËÅ É ÔÅÈÎÉËÅ. ðÏ
ÍÏÅÍÕ ÍÎÅÎÉÀ, ÒÕËÏ×ÏÄÑÝÉÅ ÐÏÚÉÃÉÉ × ÜÔÏÊ ÏÂÌÁÓÔÉ ÖÉÚÎÅÄÅÑÔÅÌØ-
ÎÏÓÔÉ ÄÏÌÖÎÙ ÚÁÎÉÍÁÔØ Ô×ÏÒÃÙ É ÜÒÕÄÉÔÙ (ÔÏÞÎÅÅ ¡ ÜÒÕÄÉÒÏ×ÁÎ-
ÎÙÅ Ô×ÏÒÃÙ ÉÌÉ Ô×ÏÒÞÅÓËÉÅ ÜÒÕÄÉÔÙ), Á ËÏÓÔÑË ÄÏÌÖÅÎ ÓÏÓÔÏÑÔØ ÉÚ
ÉÓÐÏÌÎÉÔÅÌÅÊ. úÄÅÓØ ÏÂÑÚÁÔÅÌØÎÏ ÎÕÖÎÙ É ËÒÉÔÉËÉ, ÎÏ ÎÁÄÏ ÉÍÅÔØ
× ×ÉÄÕ, ÞÔÏ ÉÓÐÏÌØÚÏ×ÁÔØ Ó×ÏÉ ÚÎÁÎÉÑ ÏÎÉ, ËÁË ÐÒÁ×ÉÌÏ, ÎÅ ÕÍÅÀÔ.
ðÏ ÍÏÅÍÕ ÇÌÕÂÏËÏÍÕ ÕÂÅÖÄÅÎÉÀ, ÜÒÕÄÉÃÉÑ ×ÌÉÑÅÔ ÎÁ Ô×ÏÒÞÅÓËÕÀ
ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔØ ÞÅÌÏ×ÅËÁ ÎÅÏÄÎÏÚÎÁÞÎÏ. íÏÖÎÏ ÐÒÅÄÓÔÁ×ÉÔØ ËÒÉ×ÕÀ
ÚÁ×ÉÓÉÍÏÓÔÉ Ô×ÏÒÞÅÓËÏÊ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÞÅÌÏ×ÅËÁ ÏÔ ÏÂßÅÍÁ ÅÇÏ ÚÎÁ-
ÎÉÊ. óÎÁÞÁÌÁ ËÒÉ×ÁÑ ×ÏÚÒÁÓÔÁÅÔ, Á ÚÁÔÅÍ, ÐÒÏÈÏÄÑ ÞÅÒÅÚ ÍÁËÓÉÍÕÍ,
ÐÁÄÁÅÔ. ÷ ÎÁÞÁÌÅ ËÒÉ×ÏÊ ÎÁÈÏÄÑÔÓÑ ÎÅÕÞÉ, × ÒÁÊÏÎÅ ÍÁËÓÉÍÕÍÁ ¡
Ô×ÏÒÃÙ, Á ÜÒÕÄÉÔÙ ¡ ÎÁ ÎÉÓÐÁÄÁÀÝÅÊ ×ÅÔ×É ËÒÉ×ÏÊ. åÓÌÉ ÜÔÏ ÔÁË,
ÔÏ ÍÏÖÎÏ ÓÄÅÌÁÔØ ×Ù×ÏÄ: ÍÎÏÇÏ ÚÎÁÔØ ×ÒÅÄÎÏ. ðÏÈÏÖÅ, ÞÔÏ ÌÉÛÎÉÅ
ÚÎÁÎÉÑ ÍÏÇÕÔ ÍÅÛÁÔØ Ô×ÏÒÞÅÓÔ×Õ.
ïÓÏÂÏ ÈÏÞÅÔÓÑ ÓËÁÚÁÔØ Ï ËÒÉÔÉËÁÈ. ðÒÏÆÅÓÓÉÑ ËÒÉÔÉËÁ ÈÏÒÏÛÏ

ÉÚ×ÅÓÔÎÁ × ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ É ÉÓËÕÓÓÔ×Å. ìÕÞÛÉÅ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÙ ÔÒÕÄÁ ËÒÉ-
ÔÉËÏ× ÐÕÂÌÉËÕÀÔÓÑ × ÐÅÞÁÔÉ, ÉÚÕÞÁÀÔÓÑ É ÏÂÓÕÖÄÁÀÔÓÑ É ÉÄÕÔ ×
»ÁËÔÉ× ÔÒÕÄÏ×ÏÊ ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔÉ¼. èÏÒÏÛÁÑ ËÒÉÔÉÞÅÓËÁÑ ÓÔÁÔØÑ ÃÅ-
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ÎÉÔÓÑ ÎÅ ÍÅÎØÛÅ, ÞÅÍ ÏÒÉÇÉÎÁÌ, Á ÉÈ Á×ÔÏÒÙ ¡ ÉÚ×ÅÓÔÎÙÅ Õ×ÁÖÁ-
ÅÍÙÅ ÌÀÄÉ.
ðÏÞÅÍÕ × ÎÁÕËÅ ÎÅÔ ÏÆÉÃÉÁÌØÎÙÈ ËÒÉÔÉËÏ×, ÉÍÅÎÎÏ ËÒÉÔÉËÏ×,

Á ÎÅ ÒÅÃÅÎÚÅÎÔÏ×? á ×ÅÄØ ÍÏÖÎÏ ÐÒÅÄÓÔÁ×ÉÔØ ÓÅÂÅ, ÞÔÏ, ÎÁÐÒÉÍÅÒ,
ÎÅËÏÔÏÒÙÅ ËÒÕÐÎÙÅ ÓÔÁÔØÉ ÐÏÄ×ÅÒÇÁÀÔÓÑ ÇÒÁÍÏÔÎÏÍÕ ÁÎÁÌÉÚÕ ÓÐÅ-
ÃÉÁÌÉÓÔÏ× ÉÚ ËÁÔÅÇÏÒÉÊ ËÒÉÔÉËÏ× É ÜÒÕÄÉÔÏ×, Á ÚÁÔÅÍ ÜÔÏ ÉÚÕÞÁ-
ÅÔÓÑ ÓÔÕÄÅÎÔÁÍÉ, ËÏÔÏÒÙÅ ÄÅÌÁÀÔ ÄÌÑ ÓÅÂÑ ÐÏÌÅÚÎÙÅ ×Ù×ÏÄÙ. íÎÅ
ËÁÖÅÔÓÑ, ÞÔÏ ÎÁÕÞÎÁÑ ËÒÉÔÉËÁ ËÁË ÏÆÉÃÉÁÌØÎÏ ÚÁÒÅÇÉÓÔÒÉÒÏ×ÁÎ-
ÎÁÑ ÐÒÏÆÅÓÓÉÑ ¡ ÌÕÞÛÅÅ ÐÒÉÍÅÎÅÎÉÅ ÔÁÌÁÎÔÁ ÜÒÕÄÉÔÏ×. üÒÕÄÉÔÙ
ÔÁËÖÅ ÎÕÖÎÙ Ô×ÏÒÃÁÍ × ËÁÞÅÓÔ×Å ËÏÎÓÕÌØÔÁÎÔÏ×, Á×ÔÏÒÏ× ÉÎÔÅÒÅÓ-
ÎÙÈ ÏÂÚÏÒÏ×, Á ÌÅËÃÉÉ ÜÒÕÄÉÔÏ× ÞÁÓÔÏ ÉÍÅÀÔ ÂÏÌØÛÏÊ ÕÓÐÅÈ (ÏÓÏ-
ÂÅÎÎÏ Õ ÌÀÄÅÊ, ËÏÔÏÒÙÅ ÉÎÔÅÒÅÓÕÀÔÓÑ ÒÁÚÎÙÍÉ ÁÓÐÅËÔÁÍÉ ÎÁÛÅÊ
ÖÉÚÎÉ É ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔÉ). îÅËÏÔÏÒÙÅ ËÒÉÔÉËÉ ×ÙÓÔÕÐÁÀÔ × ÒÏÌÉ ÓÕ-
ÄÅÊ. îÅËÏÔÏÒÙÍ ×ÓÅ ÎÅ ÎÒÁ×ÉÔÓÑ. ÷ÓÅ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÙ, × ËÁËÏÊ ÂÙ ÏÂ-
ÌÁÓÔÉ ÏÎÉ ÎÉ ÂÙÌÉ ÓÄÅÌÁÎÙ, ÏÎÉ ×ÉÄÑÔ ÔÏÌØËÏ × ÎÅÇÁÔÉ×ÎÏÍ Ó×ÅÔÅ,
ÎÅ ÚÁÍÅÞÁÑ ÐÒÁ×ÉÌØÎÙÈ É ÎÅ ×ÙÄÅÌÑÑ ÇÌÁ×ÎÙÈ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÏ×. ôÁËÉÅ
ÌÀÄÉ, ËÁË ÐÒÁ×ÉÌÏ, ÓÁÍÉ ÒÁÂÏÔÁÀÔ ÐÌÏÈÏ, É ÉÈ ÉÓÐÏÌØÚÏ×ÁÎÉÅ ×
ËÒÕÐÎÙÈ ÏÔ×ÅÔÓÔ×ÅÎÎÙÈ ÒÁÂÏÔÁÈ ×ÒÑÄ ÌÉ ÃÅÌÅÓÏÏÂÒÁÚÎÏ.
ïÄÎÁ ÉÚ ÇÌÁ×ÎÙÈ ÚÁÄÁÞ ÌÀÂÏÇÏ ÓÏÏÂÝÅÓÔ×Á ÌÀÄÅÊ ¡ ÐÒÁ×ÉÌØÎÁÑ

ÒÁÓÓÔÁÎÏ×ËÁ ËÁÄÒÏ× Ó ÕÞÅÔÏÍ ÒÁÓÓÍÏÔÒÅÎÎÙÈ ÏÓÏÂÅÎÎÏÓÔÅÊ ËÁÖÄÏÊ
ÌÉÞÎÏÓÔÉ.

1.2. О руководителе творческого коллектива

ðÏÄ Ô×ÏÒÞÅÓËÉÍ ËÏÌÌÅËÔÉ×ÏÍ (ôë) ÂÕÄÅÍ ÐÏÎÉÍÁÔØ ÏÒÇÁÎÉÚÁ-
ÃÉÉ É ÉÈ ÐÏÄÒÁÚÄÅÌÅÎÉÑ, ÒÁÂÏÔÁÀÝÉÅ × ÓÆÅÒÅ ÎÁÕËÉ, ÏÂÒÁÚÏ×ÁÎÉÑ
É ÉÎÎÏ×ÁÃÉÊ. õÓÐÅÈ × ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔÉ ôë × ÚÎÁÞÉÔÅÌØÎÏÊ ÍÅÒÅ ÚÁ×É-
ÓÉÔ ÏÔ ÒÕËÏ×ÏÄÉÔÅÌÑ (× ÂÏÌØÛÅÊ ÓÔÅÐÅÎÉ, ÞÅÍ × ÄÒÕÇÉÈ ÏÔÒÁÓÌÑÈ É
ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÑÈ).
÷ÙÓËÁÖÕ Ó×ÏÀ ÔÏÞËÕ ÚÒÅÎÉÑ Ï ÔÏÍ, ËÁËÉÍ ÄÏÌÖÅÎ ÂÙÔØ ÒÕËÏ×Ï-

ÄÉÔÅÌØ. ë ÎÅÍÕ ÓÌÅÄÕÅÔ ÐÒÅÄßÑ×ÉÔØ ÓÌÅÄÕÀÝÉÅ ÔÒÅÂÏ×ÁÎÉÑ:

� ÒÕËÏ×ÏÄÉÔÅÌØ ÄÏÌÖÅÎ ÂÙÔØ Ô×ÏÒÃÏÍ, ÇÅÎÅÒÁÔÏÒÏÍ ÉÄÅÊ × ÒÁÍ-
ËÁÈ ÔÅÈ ÚÁÄÁÞ, ÎÁÄ ÒÅÛÅÎÉÅÍ ËÏÔÏÒÙÈ ÒÁÂÏÔÁÅÔ ÅÇÏ ôë;

� ÏÎ ÄÏÌÖÅÎ ÕÍÅÔØ ÓÁÍÏÓÔÏÑÔÅÌØÎÏ ÐÒÉÎÉÍÁÔØ ÒÅÛÅÎÉÑ ÐÏ ×Ï-
ÐÒÏÓÁÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÉ É ÒÁÚ×ÉÔÉÑ ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔÉ Ó×ÏÅÇÏ ôë, ÎÅ
ÂÏÑÔØÓÑ ÂÒÁÔØÓÑ ÚÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÀ ÓÁÍÙÈ ÓÍÅÌÙÈ ÉÄÅÊ;

� ÏÎ ÄÏÌÖÅÎ ÈÏÒÏÛÏ ÚÎÁÔØ ÓÏÔÒÕÄÎÉËÏ× Ó×ÏÅÇÏ ôë (ÏÓÏÂÅÎÎÏ ÔÅÈ,
Ó ËÅÍ ÎÅÐÏÓÒÅÄÓÔ×ÅÎÎÏ ÒÁÂÏÔÁÅÔ), ÉÈ ÉÎÔÅÒÅÓÙ, ×ÏÚÍÏÖÎÏÓÔÉ É
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ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ É ÕÞÉÔÙ×ÁÔØ ÉÈ ÐÒÉ ÐÏÓÔÁÎÏ×ËÅ ÒÁÂÏÔ ÄÌÑ ÏÂÅÓ-
ÐÅÞÅÎÉÑ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÎÏÓÔÉ × ÕÓÐÅÈÁÈ ÄÅÌÁ;

� ÏÎ ÄÏÌÖÅÎ ÉÍÅÔØ ÂÅÚÕÓÌÏ×ÎÙÊ Á×ÔÏÒÉÔÅÔ × ôë, Á ÄÌÑ ÜÔÏÇÏ
ÂÙÔØ × ÄÏÓÔÁÔÏÞÎÏÊ ÍÅÒÅ ÜÒÕÄÉÒÏ×ÁÎÎÙÍ, ËÏÍÍÕÎÉËÁÂÅÌØÎÙÍ
É ÃÅÌÅÕÓÔÒÅÍÌÅÎÎÙÍ;

� ÏÎ ÄÏÌÖÅÎ ÉÍÅÔØ ÐÅÒÅÞÅÎØ ÐÏÌÏÖÉÔÅÌØÎÙÈ ÌÉÞÎÙÈ ËÁÞÅÓÔ×, ÉÚ
ËÏÔÏÒÙÈ Ñ ÏÓÏÂÅÎÎÏ ÈÏÞÕ ×ÙÄÅÌÉÔØ ÄÏÂÒÏÖÅÌÁÔÅÌØÎÏÅ É
ÓÐÒÁ×ÅÄÌÉ×ÏÅ ÏÔÎÏÛÅÎÉÅ Ë ÓÏÔÒÕÄÎÉËÁÍ É ÐÏÄÄÅÒÖËÕ ËÁÖÄÏÇÏ
ÉÚ ÎÉÈ × ÓÏÏÔ×ÅÔÓÔ×ÉÉ Ó ÉÈ ÄÏÓÔÉÖÅÎÉÑÍÉ É ×ËÌÁÄÏÍ × ÏÂÝÅÅ
ÄÅÌÏ. ëÒÏÍÅ ÔÏÇÏ, ÏÎ ÄÏÌÖÅÎ ÓÔÒÅÍÉÔØÓÑ ÏÂÅÓÐÅÞÉ×ÁÔØ ÂÌÁ-
ÇÏÐÒÉÑÔÎÙÅ ÕÓÌÏ×ÉÑ ÄÌÑ ÒÁÂÏÔÙ ÔÁÌÁÎÔÌÉ×ÙÍ ÌÀÄÑÍ (ÄÁ×ÁÔØ
»ÚÅÌÅÎÙÊ Ó×ÅÔ¼).

üÔÏÔ ÐÅÒÅÞÅÎØ ÍÏÖÎÏ ÂÙÌÏ ÂÙ ÐÒÏÄÏÌÖÉÔØ, ÎÏ ÎÅ ÂÕÄÅÍ ÓÌÉÛ-
ËÏÍ ÄÅÔÁÌÉÚÉÒÏ×ÁÔØ ÒÁÓÓÍÁÔÒÉ×ÁÅÍÙÅ ×ÏÐÒÏÓÙ. èÏÞÕ ÚÄÅÓØ ÐÏÄÅ-
ÌÉÔØÓÑ ÅÝÅ ÎÅÓËÏÌØËÉÍÉ Ó×ÏÉÍÉ ÓÏÏÂÒÁÖÅÎÉÑÍÉ, ÏÔÎÏÓÑÝÉÍÉÓÑ Ë
ÕÞÅÎÙÍ, ÎÁÕÞÎÙÍ ÒÁÂÏÔÎÉËÁÍ É ÒÕËÏ×ÏÄÉÔÅÌÑÍ ôë.
åÓÔØ ÌÉ ÒÁÚÎÉÃÁ ÍÅÖÄÕ ÕÞÅÎÙÍ É ÎÁÕÞÎÙÍ ÒÁÂÏÔÎÉËÏÍ? îÁ ÍÏÊ

×ÚÇÌÑÄ, ÒÁÚÎÉÃÁ ÅÓÔØ. õÞÅÎÙÅ ¡ ÜÔÏ ÔÁ ËÁÔÅÇÏÒÉÑ ÎÁÕÞÎÙÈ ÒÁÂÏÔ-
ÎÉËÏ×, ËÏÔÏÒÙÅ ÓÉÌØÎÏ Õ×ÌÅÞÅÎÙ ÒÁÂÏÔÏÊ, ÍÎÏÇÏ ÄÕÍÁÀÔ Ï ÒÁÂÏÔÅ É
ÖÉ×ÕÔ ÒÁÂÏÔÏÊ. îÁÕÞÎÙÅ ÖÅ ÒÁÂÏÔÎÉËÉ ÚÁÎÉÍÁÀÔÓÑ ÎÁÕËÏÊ ÔÏÌØËÏ
× ÔÅÞÅÎÉÅ ÒÁÂÏÞÅÇÏ ÄÎÑ, ÈÏÔÑ É ÞÅÓÔÎÏ ×ÙÐÏÌÎÑÀÔ Ó×ÏÉ ÏÂÑÚÁÎÎÏÓÔÉ.
äÏÌÖÅÎ ÌÉ ÂÙÔØ ÕÞÅÎÙÊ ÓËÒÏÍÎÙÍ? îÁ ÍÏÊ ×ÚÇÌÑÄ, ÂÅÚÕÓÌÏ×ÎÏ

äá, ÅÓÌÉ ÏÎ ÒÁÂÏÔÁÅÔ × ÏÄÉÎÏÞËÕ, É ÂÅÚÕÓÌÏ×ÎÏ îåô, ÅÓÌÉ ÏÎ ÒÕ-
ËÏ×ÏÄÉÔ ôë. ðÏÓÌÅÄÎÅÅ ÏÂßÑÓÎÑÅÔÓÑ ÔÅÍ, ÞÔÏ ÕÓÐÅÈÉ ôë ÚÁ×ÉÓÑÔ ÏÔ
Á×ÔÏÒÉÔÅÔÁ ÒÕËÏ×ÏÄÉÔÅÌÑ. ðÏÜÔÏÍÕ ÒÕËÏ×ÏÄÉÔÅÌØ ÄÏÌÖÅÎ ×ÓÅÍÅÒÎÏ
ÚÁÂÏÔÉÔØÓÑ Ï ÒÏÓÔÅ Ó×ÏÅÇÏ Á×ÔÏÒÉÔÅÔÁ, ÎÅ ÓÔÅÓÎÑÑÓØ ÓÁÍÏÐÒÏÄ×ÉÖÅ-
ÎÉÑ.

1.3. «Идеальное» устройство государства при оптимальном

использовании человеческих возможностей

á ÔÅÐÅÒØ ÐÏÐÒÏÂÕÅÍ ÐÒÅÄÓÔÁ×ÉÔØ ÓÅÂÅ, ËÁËÉÍ ÍÏÇÌÏ ÂÙ ÂÙÔØ ÇÏ-
ÓÕÄÁÒÓÔ×Ï, ÅÓÌÉ ÂÙ ÌÀÄÉ ÉÓÐÏÌØÚÏ×ÁÌÉÓØ ÐÏ ÎÁÚÎÁÞÅÎÉÀ: ËÁÖÄÙÊ
ÞÅÌÏ×ÅË ÚÁÎÉÍÁÌÓÑ ÂÙ Ó×ÏÉÍ ÄÅÌÏÍ, ÒÁÂÏÔÁÌ Õ×ÌÅÞÅÎÎÏ, ÞÅÔËÏ ÐÏÎÉ-
ÍÁÑ Ó×ÏÅ ÍÅÓÔÏ × ÖÉÚÎÉ, É ÂÙÌ ÞÅÓÔÅÎ ×Ï ×ÓÅÈ ÄÅÌÁÈ É ÐÏÓÔÕÐËÁÈ.
åÓÌÉ ÈÏÒÏÛÏ ÐÏÄÕÍÁÔØ, ÔÏ ÔÁËÉÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ, ËÁË ×ÅÄÏÍÓÔ×Á É

ËÏÍÉÔÅÔÙ, Ô. Å. »ÏÓÉÎÙÅ ÇÎÅÚÄÁ¼ ÞÉÎÏ×ÎÉËÏ× É ÂÀÒÏËÒÁÔÏ×, ÇÏÓÕ-
ÄÁÒÓÔ×Õ ÐÏÐÒÏÓÔÕ ÎÅ ÎÕÖÎÙ. îÅ ÎÕÖÎÙ ÐÏÔÏÍÕ, ÞÔÏ ÐÒÉ ÐÒÁ×ÉÌØ-

á.ç. íÅÒÖÁÎÏ× 383



çïòåîéå é ÷úòù÷: ÷ùðõóë 4

ÎÏÍ ×ÏÓÐÉÔÁÎÉÉ ÌÀÄÅÊ É ÒÁÓÓÔÁÎÏ×ËÅ ËÁÄÒÏ× Ó ÕÞÅÔÏÍ ÉÈ ËÁÞÅÓÔ×
ÞÉÎÏ×ÎÉËÁÍ × ÔÁËÏÍ ÏÂÝÅÓÔ×Å ÂÕÄÅÔ ÄÅÌÁÔØ ÎÅÞÅÇÏ, ÔÁË ËÁË ÏÔÞÅÔ-
ÎÏÓÔØ ÓÉÌØÎÏ ÕÐÒÏÝÁÅÔÓÑ, ×ÏÐÒÏÓÙ ÐÌÁÎÉÒÏ×ÁÎÉÑ É ÒÁÚ×ÉÔÉÑ ÒÅ-
ÛÁÀÔ ÓÁÍÉ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÙ, Á ×ÚÑÔËÉ ÄÁ×ÁÔØ ÎÉËÔÏ ÎÅ ÂÕÄÅÔ. ëÏÏÒ-
ÄÉÎÁÃÉÀ ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔÉ ÍÏÇÌÁ ÂÙ ÏÓÕÝÅÓÔ×ÌÑÔØ ÎÅÂÏÌØÛÁÑ ÇÒÕÐÐÁ
ÓÐÅÃÉÁÌØÎÏ ÐÏÄÇÏÔÏ×ÌÅÎÎÙÈ ÌÀÄÅÊ.
îÕÖÎÁ ÌÉ ÄÅÍÏËÒÁÔÉÑ × ÔÁËÏÍ ÏÂÝÅÓÔ×Å? ðÏÈÏÖÅ, ÎÅ ÎÕÖÎÁ.

òÁÚ×Å ÞÔÏ ÐÒÉ ÉÚÂÒÁÎÉÉ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔÁ É ÐÒÅÍØÅÒÁ ÓÔÒÁÎÙ. ÷ÓÅ ÄÒÕÇÉÅ
ÄÅÊÓÔ×ÉÑ ÂÕÄÕÔ ÏÓÕÝÅÓÔ×ÌÑÔØÓÑ ÐÏ ÒÅÛÅÎÉÀ ËÏÍÐÅÔÅÎÔÎÙÈ ×ÙÛÅ-
ÓÔÏÑÝÉÈ ÎÁÞÁÌØÎÉËÏ×.
þÔÏ ÔÁËÏÅ ÄÅÍÏËÒÁÔÉÑ? îÁ ÜÔÏÔ ×ÏÐÒÏÓ Ñ ÂÙ ÏÔ×ÅÔÉÌ ÐÒÏÓÔÏ (ÎÏ

ÇÒÕÂÏ): »äÅÍÏËÒÁÔÉÑ ¡ ÜÔÏ ÔÁËÁÑ ÓÉÓÔÅÍÁ ÐÒÉÎÑÔÉÑ ËÏÌÌÅËÔÉ×ÎÙÈ
ÒÅÛÅÎÉÊ, × ËÏÔÏÒÏÊ ÕÍÎÙÊ É ÄÕÒÁË ÉÍÅÀÔ ÒÁ×ÎÙÅ ÐÒÁ×Á¼. çÏÌÏÓÏ-
×ÁÎÉÅ Ó ÐÏÄÓÞÅÔÏÍ ÇÏÌÏÓÏ× »ÚÁ¼ É »ÐÒÏÔÉ×¼ ÄÁÅÔ ËÁËÏÅ-ÔÏ ÓÒÅÄÎÅÅ
ÒÅÛÅÎÉÅ ×ÏÐÒÏÓÁ, ËÏÔÏÒÏÅ ÈÕÖÅ ÌÕÞÛÅÇÏ, ÏÓÏÂÅÎÎÏ × ÓÒÅÄÅ, ÓÉÌØÎÏ
ÎÅÏÄÎÏÒÏÄÎÏÊ ÐÏ ÓÏÓÔÁ×Õ ÕÞÁÓÔÎÉËÏ×. óÁÍÏÅ ÌÕÞÛÅÅ ÒÅÛÅÎÉÅ ÍÏ-
ÖÅÔ ÎÁÊÔÉ ÏÄÉÎ, ÎÁÉÂÏÌÅÅ ÍÕÄÒÙÊ ÞÅÌÏ×ÅË, ËÁËÉÍ É ÄÏÌÖÅÎ ÂÙÔØ
ÒÕËÏ×ÏÄÉÔÅÌØ. ôÁËÉÍ ÒÕËÏ×ÏÄÉÔÅÌÑÍ ÎÁÄÏ ÄÏ×ÅÒÑÔØ ÒÅÛÅÎÉÅ ×ÓÅÈ
×ÏÐÒÏÓÏ×. òÕËÏ×ÏÄÉÔÅÌØ ÖÅ, ÅÓÌÉ ÏÎ ÎÅ Õ×ÅÒÅÎ × Ó×ÏÅÍ ÒÅÛÅÎÉÉ ×Ï-
ÐÒÏÓÁ ÉÌÉ ÎÅ ÈÏÞÅÔ ÂÒÁÔØ ÎÁ ÓÅÂÑ ÏÔ×ÅÔÓÔ×ÅÎÎÏÓÔØ ÚÁ ÜÔÏ, ÍÏÖÅÔ
ÐÏÓÏ×ÅÔÏ×ÁÔØÓÑ Ó ÎÅÂÏÌØÛÉÍ ÐÏ ÓÏÓÔÁ×Õ ËÏÎÓÕÌØÔÁÔÉ×ÎÙÍ ÓÏ×ÅÔÏÍ,
ÓÏÚÄÁÎÎÙÍ ÓÐÅÃÉÁÌØÎÏ ÄÌÑ ÔÁËÉÈ ÓÌÕÞÁÅ×.
é ÅÝÅ. åÓÌÉ ÒÕËÏ×ÏÄÉÔÅÌØ ÒÁÂÏÔÁÅÔ ÐÌÏÈÏ, ÎÅ ÓÐÒÁ×ÌÑÅÔÓÑ ÓÏ

Ó×ÏÅÊ ÒÁÂÏÔÏÊ, ÐÒÏÑ×ÌÑÅÔ »Ä×ÏÊÎÙÅ ÓÔÁÎÄÁÒÔÙ¼ × Ó×ÏÅÊ ÄÅÑÔÅÌØ-
ÎÏÓÔÉ, ÔÏ ÄÏÌÖÅÎ ÂÙÔØ ÍÅÈÁÎÉÚÍ, ËÏÔÏÒÙÊ ÐÏÚ×ÏÌÉÔ ÂÙÓÔÒÏ, ÂÅÚ
×ÏÌÏËÉÔÙ ÏÓ×ÏÂÏÄÉÔØ ÅÇÏ ÏÔ ÚÁÎÉÍÁÅÍÏÊ ÄÏÌÖÎÏÓÔÉ.
éÔÁË, ÐÒÉÈÏÄÉÍ Ë ÇÌÁ×ÎÏÍÕ ×Ù×ÏÄÕ: »åÓÌÉ ÂÙ ËÁÖÄÙÊ ÞÅÌÏ×ÅË

ÚÎÁÌ Ó×ÏÅ ÍÅÓÔÏ × ÖÉÚÎÉ É ÒÁÂÏÔÁÌ ÞÅÓÔÎÏ ÎÁ ÐÒÅÄÅÌÅ Ó×ÏÉÈ ×ÏÚ-
ÍÏÖÎÏÓÔÅÊ, ÎÅ ÐÒÅÓÔÕÐÁÑ ÇÒÁÎÉÃÙ Ó×ÏÅÊ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÉ, ÔÏ ÍÏÖÎÏ
ÂÙÌÏ ÂÙ ÓÏÚÄÁÔØ ÇÏÓÕÄÁÒÓÔ×Ï ÎÏ×ÏÇÏ ÔÉÐÁ, × ËÏÔÏÒÏÍ ÎÅÔ ÞÉÎÏ×-
ÎÉËÏ× É ÂÀÒÏËÒÁÔÏ×, Á ÉÚ×ÅÓÔÎÙÅ ÄÅÍÏËÒÁÔÉÞÅÓËÉÅ ÐÒÉÅÍÙ (ÔÁ-
ËÉÅ ËÁË ×ÙÂÏÒÙ Ó ÒÅÛÅÎÉÅÍ ×ÏÐÒÏÓÏ× ÂÏÌØÛÉÎÓÔ×ÏÍ ÇÏÌÏÓÏ×) ÉÓ-
ÐÏÌØÚÕÀÔÓÑ ËÒÁÊÎÅ ÒÅÄËÏ¼.

1.4. А возможно ли это?

ðÒÅÄÌÏÖÅÎÎÕÀ ÉÄÅÀ ÇÏÓÕÄÁÒÓÔ×ÅÎÎÏÇÏ ÕÓÔÒÏÊÓÔ×Á ÍÏÖÎÏ ÎÁ-
Ú×ÁÔØ ÕÔÏÐÉÅÊ, ÆÁÎÔÁÚÉÅÊ, ×ÙÍÙÓÌÏÍ, ÎÁÕÞÎÏ-ÐÏÐÕÌÑÒÎÏÊ ÒÏÍÁÎÔÉ-
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ËÏÊ ¡ ËÁËÏÅ ÂÙ ÎÁÚ×ÁÎÉÅ ÎÉ ÉÓÐÏÌØÚÏ×ÁÌÏÓØ, ÏÎÏ ÂÕÄÅÔ ×ÙÒÁÖÁÔØ
ÎÅÄÏ×ÅÒÉÅ. òÁÚÕÍÅÅÔÓÑ, Ñ ÓÏÇÌÁÓÉÌÓÑ ÂÙ Ó ÔÁËÏÊ ËÒÉÔÉËÏÊ É ÓÁÍ
ÓÞÉÔÁÀ ÞÔÏ ÔÁËÏÅ ÓÏÏÂÝÅÓÔ×Ï ÌÀÄÅÊ ÎÁ ÐÌÁÎÅÔÅ úÅÍÌÑ ÓÏÚÄÁÔØ ÎÅ-
×ÏÚÍÏÖÎÏ. ÷ ÜÔÏÍ ÓÍÙÓÌÅ ÄÁÎÎÁÑ ÞÁÓÔØ ÜÓÓÅ ÎÁÐÉÓÁÎÁ ËÁË ÂÙ ÄÌÑ
ÄÒÕÇÉÈ ÃÉ×ÉÌÉÚÁÃÉÊ. ïÄÎÁËÏ ÄÕÍÁÀ, ÞÔÏ ÏÂÓÕÖÄÅÎÉÅ ÜÔÏÇÏ ×ÏÐÒÏÓÁ
ÐÏÌÅÚÎÏ É ÄÌÑ ÎÁÓ, É × ÄÁÌØÎÅÊÛÅÍ ÍÙ × ÜÔÏÍ ÕÂÅÄÉÍÓÑ.
ðÏÐÙÔÁÅÍÓÑ ÔÅÐÅÒØ ÏÂßÑÓÎÉÔØ, ÐÏÞÅÍÕ ÒÁÓÓÍÏÔÒÅÎÎÁÑ ÍÏÄÅÌØ

ÄÌÑ ÎÁÛÅÇÏ ÓÏÏÂÝÅÓÔ×Á ÎÅ ÒÅÁÌØÎÁ. úÄÅÓØ ÄÏÓÔÁÔÏÞÎÏ ×ÙÓËÁÚÁÔØ
ÌÉÛØ ÏÄÎÏ ÓÏÏÂÒÁÖÅÎÉÅ. ÷ ÏÓÎÏ×Õ ÐÒÅÄÌÏÖÅÎÎÏÊ ÉÄÅÉ ÇÏÓÕÄÁÒÓÔ×ÅÎ-
ÎÏÇÏ ÕÓÔÒÏÊÓÔ×Á ÐÏÌÏÖÅÎ ÏÂÒÁÚ ÉÄÅÁÌØÎÏÇÏ ÞÅÌÏ×ÅËÁ. ïÎ ÓÔÒÅÍÉÔÓÑ
ÐÒÉÎÅÓÔÉ ÐÏÌØÚÕ ÏÂÝÅÓÔ×Õ, ÍÎÏÇÏ ÒÁÂÏÔÁÅÔ, ÐÏÔÏÍÕ ÞÔÏ ÜÔÏ ÅÍÕ ÉÎ-
ÔÅÒÅÓÎÏ, ÎÉËÏÍÕ ÎÅ ÚÁ×ÉÄÕÅÔ, ÎÉËÏÇÏ ÎÅ ÏÂÍÁÎÙ×ÁÅÔ, ÎÅ ×ÏÒÕÅÔ, ÎÅ
ÂÅÒÅÔ ×ÚÑÔËÉ É Ô. Ä. ¡ × ÏÂÝÅÍ, ÉÄÅÁÌØÎÙÊ ÞÅÌÏ×ÅË, ÎÏ ÓÏÇÌÁÓÉ-
ÔÅÓØ, ÞÔÏ ÔÁËÉÈ ÌÀÄÅÊ ÎÁ úÅÍÌÅ ÎÅÍÎÏÇÏ; × ÏÓÎÏ×ÎÏÍ, ÜÔÏ ÒÑÄÏ×ÙÅ
ÉÓÐÏÌÎÉÔÅÌÉ.
íÏÖÎÏ ÐÒÏ×ÅÓÔÉ ÉÎÔÅÒÅÓÎÕÀ ÁÎÁÌÏÇÉÀ Ó ÎÁÕÞÎÏÊ ÒÁÂÏÔÏÊ. ÷Ù

ÉÓÓÌÅÄÕÅÔÅ ËÁËÏÊ-ÔÏ ÐÒÏÃÅÓÓ, ÏÐÉÓÁÌÉ ÅÇÏ Ó ÐÏÍÏÝØÀ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉ-
ÁÌØÎÙÈ ÕÒÁ×ÎÅÎÉÊ. áÎÁÌÉÚÉÒÕÑ ÜÔÉ ÕÒÁ×ÎÅÎÉÑ, ÷Ù ÎÁÈÏÄÉÔÅ ÓÔÁÃÉ-
ÏÎÁÒÎÏÅ ÒÅÛÅÎÉÅ É Ó ÅÇÏ ÐÏÍÏÝØÀ ÏÐÉÓÙ×ÁÅÔÅ ÓÔÁÃÉÏÎÁÒÎÙÊ ÒÅÖÉÍ
ÐÒÏÔÅËÁÎÉÑ ÜÔÏÇÏ ÐÒÏÃÅÓÓÁ. ïÄÎÁËÏ ÚÁÔÅÍ, ÉÓÐÏÌØÚÕÑ ÍÅÔÏÄ ÍÁÌÙÈ
×ÏÚÍÕÝÅÎÉÊ, ÷Ù ÐÏËÁÚÙ×ÁÅÔÅ, ÞÔÏ ÎÁÊÄÅÎÎÙÊ ÓÔÁÃÉÏÎÁÒÎÙÊ ÒÅÖÉÍ
ÎÅÕÓÔÏÊÞÉ×. ïÎ ÏËÁÚÁÌÓÑ ÞÕ×ÓÔ×ÉÔÅÌØÎÙÍ Ë ÍÁÌÙÍ ×ÏÚÍÕÝÅÎÉÑÍ.
üÔÏ ÏÚÎÁÞÁÅÔ, ÞÔÏ ÏÐÉÓÁÎÎÏÅ ÆÕÎËÃÉÏÎÁÌØÎÏÅ ÐÒÏÔÅËÁÎÉÅ ÐÒÏÃÅÓÓÁ
ÎÅ ÒÅÁÌÉÚÕÅÔÓÑ. ÷Ù ÐÒÉ ÜÔÏÍ ÎÅ ÒÁÓÓÔÒÁÉ×ÁÅÔÅÓØ, ÐÏÓËÏÌØËÕ ÷ÁÛ
ÒÅÚÕÌØÔÁÔ ×ÓÅ ÒÁ×ÎÏ Ñ×ÌÑÅÔÓÑ ×ËÌÁÄÏÍ × ËÏÐÉÌËÕ ÎÁÕËÉ (ÈÏÔÑ É ÎÅ-
ÂÏÌØÛÉÍ).
÷ ÎÁÛÅÊ ÚÁÄÁÞÅ ¡ ÁÎÁÌÏÇÉÞÎÁÑ ÓÉÔÕÁÃÉÑ, ÈÏÔÑ ÍÙ ÎÅ ÍÏÖÅÍ

ÓÅÊÞÁÓ ÐÒÏ×ÅÓÔÉ ÒÁÓÓÍÏÔÒÅÎÉÅ Ó ÐÏÍÏÝØÀ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÁÌØÎÙÈ ÕÒÁ×-
ÎÅÎÉÊ. íÙ, ÐÏ ÓÕÝÅÓÔ×Õ, ÒÁÓÓÍÁÔÒÉ×ÁÌÉ ÚÁ×ÉÓÉÍÏÓÔÉ ÔÉÐÁ »ÏÂ-
ÝÅÓÔ×Ï�ÞÅÌÏ×ÅË¼ É ÏÐÉÓÁÌÉ ÓÔÁÃÉÏÎÁÒÎÕÀ ÓÉÔÕÁÃÉÀ. ïÎÁ ÚÁÍÅÞÁ-
ÔÅÌØÎÁ, ÎÁ ÎÅÅ ÌÀÂÏ-ÄÏÒÏÇÏ ÓÍÏÔÒÅÔØ, ÎÏ ÏÎÁ ÎÅÕÓÔÏÊÞÉ×Á. þÅÌÏ×ÅË,
ËÁË ×ÁÖÎÁÑ ÆÉÇÕÒÁ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁ × ÎÅÎÁÐÉÓÁÎÎÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÁÌØÎÏÍ
ÕÒÁ×ÎÅÎÉÉ, ÞÕ×ÓÔ×ÉÔÅÌÅÎ Ë ×ÏÚÄÅÊÓÔ×ÉÀ ÐÏÒÏËÏ×, ËÏÔÏÒÙÅ Ñ×ÌÑÀÔÓÑ
×ÏÚÍÕÝÁÀÝÉÍÉ ÆÁËÔÏÒÁÍÉ, É ÄÅÌÁÅÔ ÏÐÉÓÁÎÎÕÀ ËÁÒÔÉÎÕ ÖÉÚÎÉ
ÓÏÏÂÝÅÓÔ×Á ÌÀÄÅÊ ÎÅÒÅÁÌØÎÏÊ. èÏÔÑ, × ÐÒÉÎÃÉÐÅ, ÔÁËÁÑ ËÁÒÔÉÎÁ
ÖÉÚÎÉ ×ÏÚÍÏÖÎÁ ÄÌÑ ÓÕÝÅÓÔ×, ÂÏÌÅÅ ÓÔÏÊËÉÈ Ë ÐÏÒÏËÁÍ (ÎÁÐÒÉÍÅÒ,
ÍÕÒÁ×ØÅ×, ÉÌÉ ÞÅÌÏ×ÅÞÅÓËÉÈ ÒÏÂÏÔÏ×, ÉÌÉ ÓÕÝÅÓÔ× × ÄÒÕÇÉÈ ÃÉ×É-
ÌÉÚÁÃÉÑÈ).
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Часть 2: Почему возник конфликт между Российской

академией наук и обществом?

ïÐÕÓÔÉÍÓÑ Ó ÚÁÏÂÌÁÞÎÙÈ ÎÅÂÅÓ É ×ÅÒÎÅÍÓÑ ÎÁ ÇÒÅÛÎÕÀ úÅÍÌÀ.
çÌÁ×ÎÁÑ ÎÁÛÁ ÚÁÄÁÞÁ ¡ ÐÏÎÑÔØ, ÐÏÞÅÍÕ ×ÏÚÎÉË ËÏÎÆÌÉËÔ ÍÅÖÄÕ ÎÁ-
ÛÉÍ ÏÂÝÅÓÔ×ÏÍ É áËÁÄÅÍÉÅÊ ÎÁÕË, É ÎÁÊÔÉ ÐÒÉÞÉÎÙ, ÐÏÞÅÍÕ áËÁ-
ÄÅÍÉÑ ÐÏÔÅÒÑÌÁ Á×ÔÏÒÉÔÅÔ.
íÎÅ ÎÅ ÒÁÚ ÐÒÉÈÏÄÉÌÏÓØ ÓÌÙÛÁÔØ, ÍÏÌ, ÁËÁÄÅÍÉËÉ ÒÁÂÏÔÁÀÔ

ÓÁÍÉ ÎÁ ÓÅÂÑ ÉÌÉ ÎÉÞÅÇÏ ÎÅ ÄÅÌÁÀÔ, ÉÈ ÎÉËÔÏ ÎÅ ËÏÎÔÒÏÌÉÒÕÅÔ, ÍÏÌ,
ÍÎÏÇÉÅ ÓÔÒÅÍÑÔÓÑ ÓÔÁÔØ ÞÌÅÎÁÍÉ áËÁÄÅÍÉÉ, ÞÔÏÂÙ ÉÍÅÔØ ÎÅÂÏÌØ-
ÛÏÊ, ÎÏ ÇÁÒÁÎÔÉÒÏ×ÁÎÎÙÊ ÚÁÒÁÂÏÔÏË ÎÁ ×ÓÀ ÏÓÔÁ×ÛÕÀÓÑ ÖÉÚÎØ, ÍÏÌ
ÞÌÅÎÁÍÉ áËÁÄÅÍÉÉ ÓÔÁÎÏ×ÑÔÓÑ ÎÅ ÔÏÌØËÏ ÕÞÅÎÙÅ, ÎÏ É ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁ-
ÔÏÒÙ, É ÄÁÖÅ ÐÒÏÓÔÏ ÓÌÕÞÁÊÎÙÅ ÌÀÄÉ, ÉÍÅÀÝÉÅ ÍÎÏÇÏ ÚÎÁËÏÍÙÈ
ÁËÁÄÅÍÉËÏ× É Ô. Ä., É Ô. Ð. òÕËÏ×ÏÄÉÔÅÌÉ áËÁÄÅÍÉÉ ×ÓÅ ÜÔÏ ÚÎÁÀÔ,
ÏÎÉ ÔÏÖÅ ÓÌÙÛÁÌÉ ×ÓÅ ÜÔÏ ÏÔ ÐÏÓÔÏÒÏÎÎÉÈ ÌÀÄÅÊ, ÎÏ ÎÁ ×ÓÅ ÜÔÉ
×ÏÐÒÏÓÙ ÎÅÔ ÎÉËÁËÏÊ ÒÅÁËÃÉÉ. óÏÚÄÁÅÔÓÑ ×ÐÅÞÁÔÌÅÎÉÅ, ÞÔÏ ÍÎÅÎÉÅ
ÎÁÒÏÄÁ ÉÈ ÎÅ ÉÎÔÅÒÅÓÕÅÔ.
á ×ÅÄØ áËÁÄÅÍÉÑ ÉÍÅÅÔ ÍÏÇÕÞÉÅ ÔÒÁÄÉÃÉÉ! ÷ áËÁÄÅÍÉÉ ×ÙÒÏÓ-

ÌÉ ÂÌÉÓÔÁÔÅÌØÎÙÅ ÕÞÅÎÙÅ ¡ ÇÏÒÄÏÓÔØ ÍÉÒÏ×ÏÊ ÎÁÕËÉ. óÔÏÉÔ ÕÐÏ-
ÍÑÎÕÔØ ÌÉÛØ ÎÅÓËÏÌØËÏ ÆÁÍÉÌÉÊ É ÓÔÁÎÅÔ ÐÏÎÑÔÎÏ, ÞÔÏ áËÁÄÅÍÉÑ
ÎÁÕË ¡ ÎÁÛÅ ÎÁÃÉÏÎÁÌØÎÏÅ ÄÏÓÔÏÑÎÉÅ! îÉËÏÌÁÊ óÅÍÅÎÏ×, ðÅÔÒ ëÁ-
ÐÉÃÁ, ìÅ× ìÁÎÄÁÕ, éÇÏÒØ ëÕÒÞÁÔÏ×, àÌÉÊ èÁÒÉÔÏÎ, áÌÅËÓÁÎÄÒ îÅ-
ÓÍÅÑÎÏ×, éÇÏÒØ ôÁÍÍ, áÎÁÔÏÌÉÊ áÌÅËÓÁÎÄÒÏ×, ÷ÓÅ×ÏÌÏÄ ëÅÌÄÙÛ,
óÅÒÇÅÊ ëÏÒÏÌÅ×, ñËÏ× úÅÌØÄÏ×ÉÞ, îÉËÏÌÁÊ É óÅÒÇÅÊ ÷Á×ÉÌÏ×Ù É
ÍÎÏÇÉÅ ÄÒÕÇÉÅ ¡ ×ÏÔ ËÏÍÕ ÓÔÒÁÎÁ ÂÙÌÁ ÏÂÑÚÁÎÁ ÚÁ ×ÙÓÏËÉÊ ÉÍÉÄÖ
ÓÔÒÁÎÙ × ÍÉÒÅ. üÔÉ ÌÀÄÉ Ó ÞÅÓÔØÀ ÎÅÓÌÉ Á×ÔÏÒÉÔÅÔ ÓÏ×ÅÔÓËÏÊ ÎÁ-
ÕËÉ É ÎÁÛÅÊ áËÁÄÅÍÉÉ.
ðÁÄÅÎÉÅ Á×ÔÏÒÉÔÅÔÁ áËÁÄÅÍÉÉ ×ÉÄÑÔ ÐÏÞÔÉ ×ÓÅ ÖÉÔÅÌÉ òÏÓÓÉÉ

É ÞÕ×ÓÔ×ÕÀÔ ÎÁ ÓÅÂÅ ÍÎÏÇÉÅ ÁËÁÄÅÍÉËÉ. îÉÖÅ ÍÙ ÐÏÐÙÔÁÅÍÓÑ ÏÂ-
ÓÕÄÉÔØ ÐÒÉÞÉÎÙ ÒÁÚÏÞÁÒÏ×ÁÎÉÑ ÖÉÔÅÌÅÊ òÏÓÓÉÉ × ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔÉ ÎÁ-
ÛÅÊ áËÁÄÅÍÉÉ É ÅÅ ÕÞÅÎÙÈ.

2.1. Сильное ослабление интеллектуальной силы Академии как одна

из первопричин потери ее авторитета

óÅÊÞÁÓ ÎÉËÔÏ ÎÅ ÏÓÐÁÒÉ×ÁÅÔ ÕÔ×ÅÒÖÄÅÎÉÑ, ÞÔÏ ÓÏÓÔÁ× áËÁÄÅÍÉÉ
ÎÅÐÒÅÒÙ×ÎÏ É ÎÅÕËÌÏÎÎÏ ÓÌÁÂÅÅÔ, ÔÁË ËÁË ÎÁ ÍÅÓÔÏ ÕÛÅÄÛÉÈ ÓÉÌØ-
ÎÙÈ ÕÞÅÎÙÈ ×ÓÅ ÞÁÝÅ É ÞÁÝÅ ÉÚÂÉÒÁÀÔÓÑ ÚÎÁÞÉÔÅÌØÎÏ ÂÏÌÅÅ ÓÌÁÂÙÅ.

386 á.ç. íÅÒÖÁÎÏ×



þáóôø 5: îáõþîáñ ðõâìéãéóôéëá

åÓÌÉ ÒÁÎØÛÅ ÉÚÂÉÒÁÌÉ × áËÁÄÅÍÉÀ ÓÉÌØÎÅÊÛÉÈ ÕÞÅÎÙÈ, ËÏÔÏÒÙÈ
ÚÎÁÌÁ ×ÓÑ ÓÔÒÁÎÁ (ÎÁÉÂÏÌÅÅ ÑÒËÉÈ Ô×ÏÒÃÏ× ¡ × ÎÁÛÅÊ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏ-
ÇÉÉ), ÔÏ ÔÅÐÅÒØ ÉÚÂÉÒÁÀÔ ×ÓÅÈ ÐÏÄÒÑÄ ¡ ÎÅ ÔÏÌØËÏ Ô×ÏÒÃÏ× Ó ÂÁÇÁ-
ÖÏÍ, ÎÏ É ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÏ×, ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÏ×, ËÒÕÐÎÙÈ ÎÁÞÁÌØÎÉËÏ×
× ÓÆÅÒÅ ÎÁÕËÉ, Ô. Å. ÌÀÄÅÊ, ÎÅ ÉÍÅÀÝÉÈ ÎÁÕÞÎÙÈ ÚÁÓÌÕÇ, ÎÏ ÚÁÎÉÍÁ-
ÀÝÉÈ ×ÙÓÏËÏÅ ÐÏÌÏÖÅÎÉÅ. é ÜÔÏ, × ËÏÎÃÅ ËÏÎÃÏ×, ÓËÁÚÁÌÏÓØ: áËÁÄÅ-
ÍÉÑ ÕÔÒÁÔÉÌÁ ÉÍÉÄÖ ÓÏÏÂÝÅÓÔ×Á ×ÙÄÁÀÝÉÈÓÑ ÌÉÞÎÏÓÔÅÊ, Á×ÔÏÒÉ-
ÔÅÔÎÏÇÏ ÏÒÇÁÎÁ, ÓÐÏÓÏÂÎÏÇÏ ×ÙÒÁÚÉÔØ ÓÅÂÑ × ÓÌÏÖÎÙÈ ÓÉÔÕÁÃÉÑÈ, É
Ó ÎÅÊ ÐÅÒÅÓÔÁÌÉ ÓÞÉÔÁÔØÓÑ »ÎÁ×ÅÒÈÕ¼ É Õ×ÁÖÁÔØ »ÓÎÉÚÕ¼.
îÅÓÍÏÔÒÑ ÎÁ ÔÏ ÞÔÏ ÑÒËÉÅ ÕÞÅÎÙÅ × áËÁÄÅÍÉÉ ×ÓÅ ÖÅ ÅÓÔØ, ÏÎÁ

ÕÖÅ ÕÔÒÁÔÉÌÁ ÏÂßÅÄÉÎÑÀÝÕÀ ÓÉÌÕ.

2.2. Пассивное поведение Академии в тяжелый период становления

новой России

üÔÏ ÂÙÌ ÔÑÖÅÌÙÊ ÐÅÒÉÏÄ × ÎÁÛÅÊ ÖÉÚÎÉ. óËÏÒÏÐÁÌÉÔÅÌØÎÙÊ
ÒÁÓÐÁÄ óóóò ÐÒÉ×ÅÌ Ë ÔÏÍÕ, ÞÔÏ ×ÓÅ Ó×ÑÚÉ ¡ ÐÏÌÉÔÉÞÅÓËÉÅ, ÜËÏ-
ÎÏÍÉÞÅÓËÉÅ, ËÕÌØÔÕÒÎÙÅ ¡ ÂÙÌÉ ÒÁÚÒÕÛÅÎÙ É ÎÁÄÏ ÂÙÌÏ ÓÏÚÄÁ-
×ÁÔØ ÎÏ×ÙÅ. íÏÌÏÄÙÅ É ÒÅÛÉÔÅÌØÎÙÅ, ÎÏ ÎÅÏÐÙÔÎÙÅ ÒÕËÏ×ÏÄÉÔÅÌÉ
ÓÔÒÁÎÙ, ÔÁËÉÅ ËÁË åÇÏÒ çÁÊÄÁÒ É áÎÁÔÏÌÉÊ þÕÂÁÊÓ, ×ÅÄÏÍÙÅ ÓÔÁ-
ÒÙÍ ÐÁÒÔÉÊÎÙÍ ÆÕÎËÃÉÏÎÅÒÏÍ âÏÒÉÓÏÍ åÌØÃÉÎÙÍ, ÏÂßÑ×É× Ï ËÏÎ-
ÞÉÎÅ ÐÌÁÎÏ×ÏÊ ÜËÏÎÏÍÉËÉ É ÐÅÒÅÈÏÄÅ ÎÁ ÜËÏÎÏÍÉÞÅÓËÉ-ÒÙÎÏÞÎÙÅ
ÏÔÎÏÛÅÎÉÑ, ÐÏ ÓÕÝÅÓÔ×Õ, ÎÅ ÚÎÁÌÉ, ËÁË ÎÁÄÏ ÐÒÁ×ÉÌØÎÏ ÜÔÏ ÄÅÌÁÔØ,
É ÄÏÐÕÓÔÉÌÉ ÞÕÄÏ×ÉÝÎÕÀ É ÎÅÐÏÐÒÁ×ÉÍÕÀ ÏÛÉÂËÕ, ÏÂßÑ×É× Ï ÍÁÓ-
ÓÏ×ÏÊ ÐÅÒÅÄÁÞÅ ÇÏÓÕÄÁÒÓÔ×ÅÎÎÙÈ ÐÒÅÄÐÒÉÑÔÉÊ × ÞÁÓÔÎÙÅ ÒÕËÉ.
÷ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÅ ÎÅÂÏÌØÛÁÑ ËÕÞËÁ ÐÒÉÂÌÉÖÅÎÎÙÈ Ë ×ÌÁÓÔÉ ÌÀÄÅÊ ÐÒÁË-
ÔÉÞÅÓËÉ ÄÁÒÏÍ ÐÏÌÕÞÉÌÁ ËÏÌÏÓÓÁÌØÎÙÊ ÎÁÞÁÌØÎÙÊ ËÁÐÉÔÁÌ É ÂÌÅÓ-
ÔÑÝÅ ÉÓÐÏÌØÚÏ×ÁÌÁ ÅÇÏ × Ó×ÏÉÈ ÃÅÌÑÈ, Á ÌÀÄÉ ÜÔÉ ÓÔÁÌÉ ÏÌÉÇÁÒÈÁÍÉ.
äÏ ÞÅÇÏ ÖÅ ÔÁÌÁÎÔÌÉ×Ù ÒÕÓÓËÉÅ ÌÀÄÉ (ÔÏÞÎÅÅ, ÌÀÄÉ, ÖÉ×ÕÝÉÅ

× òÏÓÓÉÉ)! ÷ÚÑ×ÛÉÓØ ÚÁ ÎÅÓ×ÏÊÓÔ×ÅÎÎÏÅ ÉÍ ÄÅÌÏ, ÏÎÉ ÓÕÍÅÌÉ ÒÁÚ-
×ÉÔØ ÅÇÏ É ÞÒÅÚÍÅÒÎÏ ÏÂÏÇÁÔÉÔØÓÑ, Á ×ÅÓØ ÎÁÒÏÄ ÏÓÔÁÌÓÑ »Ó ÎÏÓÏÍ¼ É
×ÌÁÞÉÔ ÎÉÝÅÎÓËÏÅ ÓÕÝÅÓÔ×Ï×ÁÎÉÅ ÐÏ ÓÅÊ ÄÅÎØ. ÷ÁÕÞÅÒÎÁÑ ËÁÍÐÁÎÉÑ
ÏËÁÚÁÌÁÓØ ÁÎÔÉÎÁÒÏÄÎÏÊ. ñ, ÐÒÁ×ÄÁ, ÎÅ ÚÎÁÀ, ÂÙÌÁ ÌÉ ÜÔÏ ÓÌÕÞÁÊ-
ÎÁÑ ÏÛÉÂËÁ ÉÌÉ ×ÓÅ ÜÔÏ ÓÄÅÌÁÎÏ ÐÏ ÔÏÞÎÏÍÕ ÒÁÓÞÅÔÕ. ÷ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÅ
ÐÏ ÕÓÌÏ×ÉÑÍ ÏÐÌÁÔÙ ÔÒÕÄÁ ÐÒÏÉÚÏÛÌÏ ÓÉÌØÎÏÅ ÒÁÓÓÌÏÅÎÉÅ ÎÁÛÅÇÏ
ÏÂÝÅÓÔ×Á ¡ ÒÁÂÏÔÎÉËÉ ÞÁÓÔÎÏÇÏ ÓÅËÔÏÒÁ ÓÔÁÌÉ ÐÏÌÕÞÁÔØ ÂÏÌØÛÕÀ
ÚÁÒÐÌÁÔÕ (ÏÌÉÇÁÒÈÉ, ÈÏÔÑ É ÎÅ ÌÀÂÑÔ ÒÁÚÂÁÚÁÒÉ×ÁÔØ ÄÅÎØÇÉ, ÈÏÒÏÛÏ
ÐÌÁÔÉÌÉ Ó×ÏÉÍ ÒÁÂÏÔÎÉËÁÍ), × ÔÏ ×ÒÅÍÑ ËÁË ÒÁÂÏÔÎÉËÉ ÂÀÄÖÅÔ-
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ÎÏÊ ÓÆÅÒÙ ÐÏÌÕÞÁÌÉ ÇÒÏÛÉ (ÇÏÓÕÄÁÒÓÔ×Ï ÎÅ ÉÍÅÌÏ ÓÒÅÄÓÔ× ÄÌÑ ÎÏÒ-
ÍÁÌØÎÏÊ ÚÁÒÐÌÁÔÙ). âÀÄÖÅÔ ÓÔÒÁÎÙ ÎÅ ÐÏÚ×ÏÌÑÌ ÓÄÅÌÁÔØ ÚÁÒÐÌÁÔÕ
»ÂÀÄÖÅÔÎÉËÏ×¼ ÎÏÒÍÁÌØÎÏÊ, ÔÁË ËÁË ÐÏÞÔÉ ×ÓÅ ×ÙÓÏËÏÒÅÎÔÁÂÅÌØ-
ÎÙÅ ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÑ ÂÙ×ÛÅÇÏ ÎÁÒÏÄÎÏÇÏ ÈÏÚÑÊÓÔ×Á ÂÙÌÉ ÐÅÒÅÄÁÎÙ ×
ÞÁÓÔÎÙÅ ÒÕËÉ.
îÁÕËÁ ÏËÁÚÁÌÁÓØ × ÎÉÖÎÅÊ ÞÁÓÔÉ ÒÁÓÓÌÏÉ×ÛÅÇÏÓÑ ÏÂÝÅÓÔ×Á.

þÁÓÔÎÁÑ ÎÁÕËÁ ÅÝÅ ÎÅ ÐÏÑ×ÉÌÁÓØ, ÔÁË ËÁË ÏÌÉÇÁÒÈÁÍ ÂÙÌÏ ÎÅ ÄÏ ÎÁ-
ÕËÉ ¡ ÏÎÉ ÚÁÎÉÍÁÌÉÓØ ÌÉÛØ ÔÅÍ, ÞÔÏ ÄÁ×ÁÌÏ ×ÏÚÍÏÖÎÏÓÔØ ÂÙÓÔÒÏ
Õ×ÅÌÉÞÉ×ÁÔØ Ó×ÏÊ ËÁÐÉÔÁÌ.
úÁÒÐÌÁÔÁ ÕÞÅÎÙÈ ÂÙÌÁ ÎÉÖÅ ÐÒÏÖÉÔÏÞÎÏÇÏ ÕÒÏ×ÎÑ, É, ËÁË ÓÌÅÄ-

ÓÔ×ÉÅ, ÎÁÞÁÌÓÑ ÍÁÓÓÏ×ÙÊ ÏÔßÅÚÄ ÕÞÅÎÙÈ ÎÁ ÐÏÓÔÏÑÎÎÏÅ ÍÅÓÔÏ ÖÉ-
ÔÅÌØÓÔ×Á ÚÁ ÒÕÂÅÖ. ïÓÏÂÅÎÎÏ ÍÎÏÇÏÞÉÓÌÅÎÎÙÍ ÂÙÌ ÏÔßÅÚÄ ÍÏÌÏÄÙÈ
ÌÀÄÅÊ, ËÏÔÏÒÙÍ ÎÕÖÎÙ ÂÙÌÉ ÐÏÄßÅÍÎÙÅ ÓÒÅÄÓÔ×Á. ôÁËÏÊ ÐÒÏÃÅÓÓ
ÓÔÁÌÉ ÎÁÚÙ×ÁÔØ »ÕÔÅÞËÏÊ ÍÏÚÇÏ×¼. úÁÎÉÍÁÔØÓÑ ÎÁÕËÏÊ ÓÔÁÌÏ ÎÅÐÒÅ-
ÓÔÉÖÎÏ, É ÍÏÌÏÄÙÅ ÌÀÄÉ, × ÔÏÍ ÞÉÓÌÅ É Ô×ÏÒÃÙ, ÕÛÌÉ × ËÏÍÍÅÒÃÉÀ.
áËÁÄÅÍÉÑ ÎÁÕË × ÔÁËÉÈ ÕÓÌÏ×ÉÑÈ ÒÁÓÔÅÒÑÌÁÓØ. åÅ Ô×ÏÒÞÅÓËÉÊ

ÓÏÓÔÁ× ÓÉÌØÎÏ »ÐÏÈÕÄÅÌ¼, Á ÓÒÅÄÎÉÊ ×ÏÚÒÁÓÔ ÓÏÔÒÕÄÎÉËÏ× ÚÎÁÞÉ-
ÔÅÌØÎÏ ÐÏÄÒÏÓ. éÚ ÏÓÔÁ×ÛÉÈÓÑ × òÏÓÓÉÉ ÕÞÅÎÙÈ ÏÄÎÁ ÞÁÓÔØ ÎÅ ÕÅÈÁ-
ÌÁ ÚÁ ÒÕÂÅÖ ÐÏ ÐÁÔÒÉÏÔÉÞÅÓËÉÍ ÞÕ×ÓÔ×ÁÍ, Á ÄÒÕÇÁÑ ¡ ÉÚ-ÚÁ ÎÅÓÐÏ-
ÓÏÂÎÏÓÔÉ ÁËÔÉ×ÎÏ ÒÁÂÏÔÁÔØ.
ëÏÇÄÁ ÖÅ ÒÁÓÔÅÒÑÎÎÏÓÔØ ÐÒÏÛÌÁ, ÏÓÎÏ×ÎÙÍ ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÅÍ Ó×ÏÅÊ

ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔÉ áËÁÄÅÍÉÑ ×ÙÂÒÁÌÁ ÂÏÒØÂÕ ÚÁ Õ×ÅÌÉÞÅÎÉÅ ÏÂßÅÍÁ ÆÉ-
ÎÁÎÓÉÒÏ×ÁÎÉÑ. îÁÄÏ ÐÒÉÚÎÁÔØ, ÞÔÏ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔ áËÁÄÅÍÉÉ à.ó. ïÓÉ-
ÐÏ× É ÅÇÏ ÐÏÍÏÝÎÉË á.ä. îÅËÉÐÅÌÏ× × ÜÔÏÍ ÄÅÌÅ ÄÏÂÉÌÉÓØ ÂÏÌØÛÉÈ
ÕÓÐÅÈÏ× É ÓÔÁÂÉÌÉÚÉÒÏ×ÁÌÉ ÞÉÓÌÅÎÎÙÊ ÓÏÓÔÁ× áËÁÄÅÍÉÉ, ÓÕÍÅÌÉ ÅÅ
ÓÏÈÒÁÎÉÔØ, ÕÄÅÒÖÁ× ÏÔ ÓÁÍÏÒÁÓÐÁÄÁ. ïÄÎÁËÏ ÎÁÒÏÄ ÜÔÏÔ ÕÓÐÅÈ ÎÅ
ÏÃÅÎÉÌ. ïÎ ×ÉÄÅÌ, ËÁË áËÁÄÅÍÉÑ ÂÏÒÅÔÓÑ ÚÁ ÓÁÍÏ×ÙÖÉ×ÁÎÉÅ. íÎÏ-
ÇÉÅ ÌÀÄÉ ÓÞÉÔÁÀÔ, ÞÔÏ áËÁÄÅÍÉÉ ËÁË ×ÌÉÑÔÅÌØÎÏÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÉ
ÓÌÅÄÏ×ÁÌÏ ÁËÔÉ×ÎÏ ×ÅÓÔÉ ÓÅÂÑ ÎÁ ÐÏÌÉÔÉÞÅÓËÏÊ ÁÒÅÎÅ É ÐÏÍÏÇÁÔØ
ðÒÁ×ÉÔÅÌØÓÔ×Õ ÎÁÈÏÄÉÔØ ÐÒÁ×ÉÌØÎÙÊ ËÕÒÓ ×ÙÈÏÄÁ ÓÔÒÁÎÙ ÉÚ ËÒÉ-
ÚÉÓÁ, Á ÔÁËÖÅ ÐÒÅÄÏÓÔÅÒÅÇÁÔØ ÍÏÌÏÄÙÈ ÒÅÆÏÒÍÁÔÏÒÏ×, ÎÁÈÏÄÑÝÉÈÓÑ
Õ ×ÌÁÓÔÉ, Ï ×ÏÚÍÏÖÎÙÈ ÏÛÉÂËÁÈ É, ÉÓÐÏÌØÚÏ×Á× Ó×ÏÊ Á×ÔÏÒÉÔÅÔ, ÎÅ
ÐÏÚ×ÏÌÑÔØ ÉÈ ÄÅÌÁÔØ. óÐÒÁ×ÅÄÌÉ×ÏÓÔÉ ÒÁÄÉ ÏÔÍÅÔÉÍ, ÞÔÏ ÂÙÌÉ ×
áËÁÄÅÍÉÉ ÏÐÙÔÎÙÅ ÜËÏÎÏÍÉÓÔÙ, ËÏÔÏÒÙÅ ×ÎÏÓÉÌÉ Ó×ÏÉ ÐÒÅÄÌÏÖÅÎÉÑ
× ðÒÁ×ÉÔÅÌØÓÔ×Ï, ÎÏ, Ë ÓÏÖÁÌÅÎÉÀ, ÎÅ ÂÏÒÏÌÉÓØ ÚÁ ÉÈ ÐÒÉÎÑÔÉÅ.
óÅÊÞÁÓ, ËÏÇÄÁ Ñ ÕÖÅ ÎÁÐÉÓÁÌ ÜÔÉ ÓÔÒÏËÉ, Õ ÍÅÎÑ ×ÏÚÎÉË ÐÒÏÓÔÏÊ

×ÏÐÒÏÓ: »ðÏÞÅÍÕ ðÒÁ×ÉÔÅÌØÓÔ×Ï, ÏÂßÑ×É× Ï ×ÓÅÏÂÝÅÊ ÐÅÒÅÄÁÞÅ ÇÏ-
ÓÕÄÁÒÓÔ×ÅÎÎÏÊ ÓÏÂÓÔ×ÅÎÎÏÓÔÉ × ÞÁÓÔÎÙÅ ÒÕËÉ, ÎÅ ÓÄÅÌÁÌÏ ÜÔÏ ÎÁ ×Ù-
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ÇÏÄÎÙÈ ÄÌÑ ÓÔÒÁÎÙ, Á ÓÌÅÄÏ×ÁÔÅÌØÎÏ, É ÄÌÑ ÂÀÄÖÅÔÎÉËÏ× ÕÓÌÏ×ÉÑÈ
(ÎÁÐÒÉÍÅÒ, ÏÇÏ×ÏÒÉ× ÐÅÒÅÄÁÞÕ ÎÅËÏÔÏÒÏÊ ÄÏÌÉ ÂÕÄÕÝÅÊ ÐÒÉÂÙÌÉ ÚÁ
ÐÏÌÕÞÅÎÉÅ ÎÁÞÁÌØÎÏÇÏ ËÁÐÉÔÁÌÁ)?¼ åÓÌÉ ÂÙ ÜÔÏ ÂÙÌÏ ÓÄÅÌÁÎÏ, ÎÅ
ÂÙÌÏ ÂÙ ÔÁËÏÇÏ ÓÉÌØÎÏÇÏ ÒÁÓÓÌÏÅÎÉÑ ÏÂÝÅÓÔ×Á É ÍÙ ÂÙ ×ÓÅ ÄÒÕÖÎÏ
»ÂÏÌÅÌÉ¼ ÚÁ ÕÓÐÅÈÉ ÏÌÉÇÁÒÈÏ×.

2.3. Аргументы в защиту Академии

îÅÓÍÏÔÒÑ ÎÁ ÔÁËÏÅ ÐÁÓÓÉ×ÎÏÅ ÐÏ×ÅÄÅÎÉÅ áËÁÄÅÍÉÉ × ÔÑÖÅÌÙÊ
ÐÅÒÉÏÄ ÓÔÁÎÏ×ÌÅÎÉÑ ÎÏ×ÏÊ òÏÓÓÉÉ, ÍÎÏÇÉÅ ôë ÐÒÏÄÏÌÖÁÌÉ ÒÁÂÏ-
ÔÁÔØ. îÁ ÍÏÊ ×ÚÇÌÑÄ, ÜÔÏ ÁÒÇÕÍÅÎÔ × ÚÁÝÉÔÕ áËÁÄÅÍÉÉ. ðÒÉ×ÅÄÕ
ÎÅÓËÏÌØËÏ ÐÒÉÍÅÒÏ× ÑÒËÉÈ ÎÁÕÞÎÙÈ ÄÏÓÔÉÖÅÎÉÊ ÐÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÅ
îÁÕÞÎÏÇÏ ÓÏ×ÅÔÁ ÐÏ ÇÏÒÅÎÉÀ É ×ÚÒÙ×Õ òáî, ÒÁÂÏÔÏÊ ËÏÔÏÒÏÇÏ Ñ ÒÕ-
ËÏ×ÏÖÕ × ÔÅÞÅÎÉÅ ÄÌÉÔÅÌØÎÏÇÏ ×ÒÅÍÅÎÉ.

Самораспространяющийся высокотемпературный синтез

îÁÞÎÕ Ó ÎÁÉÂÏÌÅÅ ÂÌÉÚËÏÇÏ ÍÎÅ ÐÒÉÍÅÒÁ. òÅÞØ ÐÏÊÄÅÔ Ï ÓÁ-
ÍÏÒÁÓÐÒÏÓÔÒÁÎÑÀÝÅÍÓÑ ×ÙÓÏËÏÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÎÏÍ ÓÉÎÔÅÚÅ (ó÷ó). üÔÏ
ÓÁÍÏÒÁÓÐÒÏÓÔÒÁÎÑÀÝÉÊÓÑ ÈÉÍÉÞÅÓËÉÊ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÉÐÁ ÇÏÒÅÎÉÑ, ÏÂÒÁ-
ÚÕÀÝÉÊ × ËÁÞÅÓÔ×Å ÐÒÏÄÕËÔÏ× ÒÅÁËÃÉÉ ÐÏÌÅÚÎÙÅ ×ÅÝÅÓÔ×Á É ÍÁ-
ÔÅÒÉÁÌÙ. óÅÒØÅÚÎÙÅ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÑ ó÷ó-ÐÒÏÃÅÓÓÏ× ÎÁÞÁÌÉÓØ ÐÏÓÌÅ
1967 Ç., ËÏÇÄÁ ÂÙÌÏ ÓÄÅÌÁÎÏ ÎÁÕÞÎÏÅ ÏÔËÒÙÔÉÅ »ñ×ÌÅÎÉÅ Ô×ÅÒÄÏÇÏ
ÐÌÁÍÅÎÉ¼ (Á×ÔÏÒÙ: á. ç. íÅÒÖÁÎÏ×, é.ð. âÏÒÏ×ÉÎÓËÁÑ, ÷.í. ûËÉ-
ÒÏ). âÙÌÏ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÏ ÂÏÌØÛÏÅ ËÏÌÉÞÅÓÔ×Ï ÓÉÓÔÅÍ, ÏÂÒÁÚÕÀÝÉÈ
Ô×ÅÒÄÙÅ ÐÒÏÄÕËÔÙ, ËÏÔÏÒÙÅ ÂÙÌÉ ×ÙÄÅÌÅÎÙ × ÏÓÏÂÙÊ ËÌÁÓÓ »ÍÁÔÅ-
ÒÉÁÌÏÏÂÒÁÚÕÀÝÉÈ¼ ÐÒÏÃÅÓÓÏ× ÇÏÒÅÎÉÑ.
îÁ ÏÓÎÏ×Å Ñ×ÌÅÎÉÑ Ô×ÅÒÄÏÇÏ ÐÌÁÍÅÎÉ ÂÙÌÉ ÒÁÚÒÁÂÏÔÁÎÙ ÐÒÏ-

ÃÅÓÓÙ ó÷ó ÒÁÚÌÉÞÎÙÈ ÈÉÍÉÞÅÓËÉÈ ÓÏÅÄÉÎÅÎÉÊ É ÍÁÔÅÒÉÁÌÏ×. îÉÖÅ
ÐÒÉ×ÅÄÅÎÁ ÎÅËÏÔÏÒÁÑ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÑ Ï ÒÅÚÕÌØÔÁÔÁÈ ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔÉ ×
ÜÔÏÍ ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÉ.

1. ðÒÏ×ÅÄÅÎÙ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌØÎÙÅ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÑ ÇÏÒÅÎÉÑ ÔÁËÉÈ ÍÁ-
ÔÅÒÉÁÌÏÏÂÒÁÚÕÀÝÉÈ ÓÉÓÔÅÍ. ïÂÎÁÒÕÖÅÎÏ ÍÎÏÇÏ ÒÁÎÅÅ ÎÅÉÚ×ÅÓÔ-
ÎÙÈ Ñ×ÌÅÎÉÊ, ÜÆÆÅËÔÏ×, ÒÅÖÉÍÏ× É ÓÏÐÕÔÓÔ×ÕÀÝÉÈ ÐÒÏÃÅÓÓÏ×.
óÏÚÄÁÎ ÎÏ×ÙÊ ËÒÕÐÎÙÊ ÒÁÚÄÅÌ × ÎÁÕËÅ Ï ÇÏÒÅÎÉÉ, ÐÏÌÕÞÉ×ÛÉÊ
ÎÁÚ×ÁÎÉÅ »ô×ÅÒÄÏÐÌÁÍÅÎÎÏÅ ÇÏÒÅÎÉÅ¼.

2. îÁ ÏÓÎÏ×Å ÜËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌØÎÙÈ ÆÁËÔÏ× ×ÐÅÒ×ÙÅ ÒÁÚ×ÉÔÙ ÐÒÅÄ-
ÓÔÁ×ÌÅÎÉÑ Ï ÍÅÈÁÎÉÚÍÁÈ ÏÂÒÁÚÏ×ÁÎÉÑ Ô×ÅÒÄÙÈ ÐÒÏÄÕËÔÏ× × ÐÒÏ-
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ÃÅÓÓÁÈ Ô×ÅÒÄÏÐÌÁÍÅÎÎÏÇÏ ÇÏÒÅÎÉÑ, ÐÏÚ×ÏÌÑÀÝÉÅ ÕÐÒÁ×ÌÑÔØ ÓÏ-
ÓÔÁ×ÏÍ, ÓÔÒÕËÔÕÒÏÊ É Ó×ÏÊÓÔ×ÁÍÉ ÏÂÒÁÚÕÀÝÉÈÓÑ ÐÒÏÄÕËÔÏ×.

3. îÁ ÏÓÎÏ×Å ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌØÎÙÈ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÊ ÓÏÚÄÁÎ ÍÅÔÏÄ ó÷ó,
ÐÒÉ ÉÓÐÏÌØÚÏ×ÁÎÉÉ ËÏÔÏÒÏÇÏ ÓÉÎÔÅÚÉÒÏ×ÁÎÏ ÏËÏÌÏ ÔÙÓÑÞÉ ÎÅÏÒ-
ÇÁÎÉÞÅÓËÉÈ ÓÏÅÄÉÎÅÎÉÊ É ÍÁÔÅÒÉÁÌÏ×.

4. óÏÚÄÁÎÙ ÒÁÚÌÉÞÎÙÅ ÂÁÚÏ×ÙÅ ó÷ó-ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÉ, ÓÏ×ÏËÕÐÎÏÓÔØ ËÏ-
ÔÏÒÙÈ ÓÏÓÔÁ×ÉÌÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÉÀ ÓÕÝÅÓÔ×ÕÀÝÅÊ ÐÅÞÎÏÊ ÔÅÈÎÏÌÏ-
ÇÉÉ É ÐÏÌÕÞÉÌÁ ÎÁÚ×ÁÎÉÅ »ÁÌØÔÅÒÎÁÔÉ×ÎÁÑ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÑ ÍÁÔÅ-
ÒÉÁÌÏ×¼. ÷ ÏÔÄÅÌØÎÙÈ ÓÌÕÞÁÑÈ ÓÏÚÄÁÎÎÙÈ ó÷ó-ÐÒÏÉÚ×ÏÄÓÔ×
ÐÒÏÄÅÍÏÎÓÔÒÉÒÏ×ÁÎÁ ÒÅÎÔÁÂÅÌØÎÏÓÔØ ó÷ó-ÐÒÏÃÅÓÓÏ×.

5. ÷ÓÑ ÓÏ×ÏËÕÐÎÏÓÔØ ÐÒÏ×ÏÄÑÝÉÈÓÑ ÒÁÂÏÔ ÏÂßÅÄÉÎÉÌÁÓØ × ÎÏ×ÕÀ
ÎÁÕÞÎÕÀ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÕ, ÌÅÖÁÝÕÀ × ÐÏÇÒÁÎÉÞÎÏÊ ÏÂÌÁÓÔÉ ÍÅÖÄÕ
ÎÁÕËÏÊ Ï ÇÏÒÅÎÉÉ É ÍÁÔÅÒÉÁÌÏ×ÅÄÅÎÉÅÍ É ÐÏÌÕÞÉ×ÛÕÀ ÓÁÍÏÓÔÏ-
ÑÔÅÌØÎÏÅ ÒÁÚ×ÉÔÉÅ.

6. üÔÉ ÒÁÂÏÔÙ ÆÁËÔÉÞÅÓËÉ ÎÁÞÁÌÉÓØ ÓÒÁÚÕ ÐÏÓÌÅ ÎÁÕÞÎÏÇÏ ÏÔËÒÙ-
ÔÉÑ É ÓÎÁÞÁÌÁ ÒÁÚ×É×ÁÌÉÓØ ÔÏÌØËÏ × þÅÒÎÏÇÏÌÏ×ËÅ, ÚÁÔÅÍ × ÒÁÚ-
ÎÙÈ ÇÏÒÏÄÁÈ É ÒÅÓÐÕÂÌÉËÁÈ óÏ×ÅÔÓËÏÇÏ óÏÀÚÁ É ×ÐÏÓÌÅÄÓÔ×ÉÉ
ÐÏÌÕÞÉÌÉ ÐÒÉÚÎÁÎÉÅ ×Ï ×ÓÅÍ ÍÉÒÅ É ÓÔÁÌÉ ÐÒÏ×ÏÄÉÔØÓÑ × ÒÁÚ-
ÎÙÈ ÓÔÒÁÎÁÈ (óûá, ñÐÏÎÉÑ, ëÉÔÁÊ É ÄÒ.). óÅÊÞÁÓ ÔÁËÉÅ ÒÁÂÏÔÙ
ÐÒÏ×ÏÄÑÔÓÑ ÐÒÉÍÅÒÎÏ × 50 ÓÔÒÁÎÁÈ Ó ÐÏÌÎÙÍ ÐÒÉÚÎÁÎÉÅÍ ÏÔÅÞÅ-
ÓÔ×ÅÎÎÏÇÏ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁ, ÐÒÅÓÔÉÖÁ É ÌÉÄÅÒÓÔ×Á ÎÁÛÉÈ ÕÞÅÎÙÈ ×
×ÏÚÎÉËÛÅÍ ÍÉÒÏ×ÏÍ ÓÏÏÂÝÅÓÔ×Å ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÏ×.

7. ÷ ÐÒÏÃÅÓÓÅ ÒÁÚ×ÉÔÉÑ ÒÁÂÏÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁÍ ÐÏ ó÷ó ÐÒÉÛÌÏÓØ
×ÙÄÅÒÖÁÔØ ÖÅÓÔËÕÀ ÂÏÒØÂÕ Ó ÐÒÅÄÓÔÁ×ÉÔÅÌÑÍÉ ËÌÁÓÓÉÞÅÓËÏÇÏ
ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÑ × ÍÅÔÁÌÌÕÒÇÉÉ É ÍÁÔÅÒÉÁÌÏ×ÅÄÅÎÉÉ, ËÏÔÏÒÙÅ ÎÅ
ÐÒÉÚÎÁ×ÁÌÉ ÐÏÌÅÚÎÏÓÔØ ÍÅÔÏÄÁ ó÷ó. îÅÓÍÏÔÒÑ ÎÁ ÜÔÏ, ÎÏ×ÏÅ ÎÁ-
ÐÒÁ×ÌÅÎÉÅ ÐÒÏÄÏÌÖÁÌÏ ÒÁÚ×É×ÁÔØÓÑ, ÈÏÔÑ É ÓÅÇÏÄÎÑ ÅÓÔØ ÌÀÄÉ
(»ÓÕÄØÉ¼), ËÏÔÏÒÙÅ ÐÙÔÁÀÔÓÑ ÏÐÏÒÏÞÉÔØ ÜÔÉ ÒÁÂÏÔÙ.

8. ó 1987 Ç. ÄÏ ÒÁÓÐÁÄÁ óóóò (1992 Ç.) ÒÁÂÏÔÙ ÐÏ ó÷ó × óóóò
ÐÒÏ×ÏÄÉÌÉÓØ ÎÁ ×ÙÓÏËÏÍ ÕÒÏ×ÎÅ ÇÏÓÕÄÁÒÓÔ×ÅÎÎÏÊ ÏÔ×ÅÔÓÔ×ÅÎ-
ÎÏÓÔÉ × ÒÁÍËÁÈ ÓÐÅÃÉÁÌØÎÏ ÓÏÚÄÁÎÎÏÇÏ ÍÅÖÏÔÒÁÓÌÅ×ÏÇÏ ÎÁÕÞ-
ÎÏ-ÔÅÈÎÉÞÅÓËÏÇÏ ËÏÍÐÌÅËÓÁ (íîôë) »ôÅÒÍÏÓÉÎÔÅÚ¼, ËÏÔÏÒÙÊ
ÐÒÏÄÅÍÏÎÓÔÒÉÒÏ×ÁÌ ×ÙÓÏËÕÀ ÎÁÕÞÎÕÀ É ÐÒÁËÔÉÞÅÓËÕÀ ÜÆÆÅË-
ÔÉ×ÎÏÓÔØ ó÷ó-ÍÅÔÏÄÁ É Ä×ÁÖÄÙ ÚÁ ÛÅÓÔØ ÌÅÔ íîôë ÐÏ ÉÔÏÇÁÍ
ÇÏÄÁ ÐÒÉÚÎÁ×ÁÌÓÑ ÌÕÞÛÉÍ ËÏÍÐÌÅËÓÏÍ. ÷ ÜÔÏ ÖÅ ×ÒÅÍÑ ÄÌÑ ÒÕ-
ËÏ×ÏÄÓÔ×Á ÒÁÂÏÔÁÍÉ íîôë × áËÁÄÅÍÉÉ ÎÁÕË óóóò ÂÙÌ ÓÏÚÄÁÎ
éÎÓÔÉÔÕÔ ÓÔÒÕËÔÕÒÎÏÊ ÍÁËÒÏËÉÎÅÔÉËÉ (éóíáî).
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9. ÷ ÇÏÄÙ ÐÅÒÅÓÔÒÏÊËÉ É ÔÑÖÅÌÏÅ ÄÌÑ òÏÓÓÉÉ ×ÒÅÍÑ 1990-È ÇÇ.
éóíáî ÁËÔÉ×ÎÏ ÒÁÂÏÔÁÌ É ÐÏÌÕÞÁÌ ÎÏ×ÙÅ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÙ.
îÁ ÐÒÏÔÑÖÅÎÉÉ ×ÓÅÇÏ ÜÔÏÇÏ ×ÒÅÍÅÎÉ Ñ ÚÁÎÉÍÁÀ ÁËÔÉ×ÎÕÀ ÐÏÚÉ-

ÃÉÀ ÒÕËÏ×ÏÄÉÔÅÌÑ ÒÁÂÏÔ ÐÏ ó÷ó.
îÅ×ÏÌØÎÏ ×ÏÚÎÉËÁÅÔ ×ÏÐÒÏÓ: ÐÏÞÅÍÕ ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔØ × ÜÔÏÍ ÎÁ-

ÐÒÁ×ÌÅÎÉÉ áËÁÄÅÍÉÑ ÎÅ ÉÓÐÏÌØÚÏ×ÁÌÁ ËÁË ÐÒÉÍÅÒ (ÈÏÔÑ É ÍÁÌÅÎØ-
ËÉÊ, ÎÏ ÐÒÉÍÅÒ) ÐÏÌÅÚÎÏÊ ÄÌÑ ÏÂÝÅÓÔ×Á ÒÁÂÏÔÙ? ÷ÅÄØ ×ÓÅ ÄÅÌÁÌÏÓØ,
ÈÏÔÑ É Ó ÂÏÌØÛÏÊ ÄÏÌÅÊ ÓÁÍÏÓÔÏÑÔÅÌØÎÏÓÔÉ, ÐÏÄ ÆÌÁÇÏÍ áËÁÄÅÍÉÉ,
É ÍÙ ×ÓÅÇÄÁ (ÏÓÏÂÅÎÎÏ ÚÁ ÒÕÂÅÖÏÍ) ÐÒÏÐÁÇÁÎÄÉÒÏ×ÁÌÉ ÒÏÌØ áËÁÄÅ-
ÍÉÉ × ÒÁÂÏÔÁÈ ÐÏ ó÷ó. ïÐÒÅÄÅÌÅÎÎÏ ÎÁ ÜÔÏÔ ×ÏÐÒÏÓ, ÄÕÍÁÀ, ÎÉËÔÏ
ÎÅ ÏÔ×ÅÔÉÔ ¡ ÄÁÖÅ ÒÕËÏ×ÏÄÉÔÅÌÉ áËÁÄÅÍÉÉ.
ë ÓÏÖÁÌÅÎÉÀ, × áËÁÄÅÍÉÉ Ë ÜÔÏÊ ÒÁÂÏÔÅ ÏÔÎÏÓÑÔÓÑ ËÁË Ë ÏÂÙÞ-

ÎÏÊ, ÚÁÕÒÑÄÎÏÊ. ëÏÇÄÁ ÜÔÁ ÍÙÓÌØ ÐÒÉÛÌÁ ÍÎÅ × ÇÏÌÏ×Õ, Ñ ÐÒÏÁÎÁ-
ÌÉÚÉÒÏ×ÁÌ ×ÓÅ ×ÉÄÙ ÐÏÏÝÒÅÎÉÊ (ÐÒÅÍÉÉ, ÎÁÇÒÁÄÙ, ×ÙÂÏÒÙ) É ÎÉÇÄÅ
ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÙ ÐÏ ó÷ó ÎÅ ÉÍÅÌÉ ÕÓÐÅÈÁ. íÎÅ ËÁÖÅÔÓÑ, ÞÔÏ ÜÔÏ ÎÅ
ÐÒÅÄ×ÚÑÔÏÅ ÏÔÎÏÛÅÎÉÅ, Á ÒÅÚÕÌØÔÁÔ ÎÅÐÏÎÉÍÁÎÉÑ ÉÓÔÉÎÎÏÇÏ ÚÎÁÞÅ-
ÎÉÑ ÔÏÇÏ, ÞÅÍ ÍÙ ÚÁÎÉÍÁÅÍÓÑ. ÷ ÐÒÅÄÓÔÁ×ÌÅÎÉÉ ÍÎÏÇÉÈ ÕÞÅÎÙÈ,
ÄÁÌÅËÉÈ ÏÔ ÜÔÏÊ ÏÂÌÁÓÔÉ ÎÁÕËÉ, ó÷ó ¡ ÜÔÏ ÐÒÏÓÔÏÊ ÐÒÏÃÅÓÓ (»ÓÍÅ-
ÛÁÌ ¡ ÐÏÄÖÅÇ ¡ ÐÏÌÕÞÉÌ¼), Á ÐÏÄÏÂÎÙÈ ÐÒÏÃÅÓÓÏ× ÍÎÏÇÏ. îÅÌØÚÑ
ÖÅ ËÁÖÄÙÊ ÉÚ ÎÉÈ ÒÁÓÓÍÁÔÒÉ×ÁÔØ ËÁË ÏÔÄÅÌØÎÏÅ ÎÁÕÞÎÏÅ ÎÁÐÒÁ×ÌÅ-
ÎÉÅ!
äÁ, ÄÅÊÓÔ×ÉÔÅÌØÎÏ, ó÷ó ¡ ÜÔÏ ÐÒÏÃÅÓÓ, ÎÏ ÎÅ ÐÒÏÓÔÏÊ, Á ÎÁÕËÏ-

ÅÍËÉÊ. þÔÏÂÙ Ó ÅÇÏ ÐÏÍÏÝØÀ ÐÏÌÕÞÁÔØ ÏÔÌÉÞÎÙÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÙ, ÎÁÄÏ
ÕÍÅÔØ ÕÐÒÁ×ÌÑÔØ ÜÔÉÍ ÐÒÏÃÅÓÓÏÍ, Á ÄÌÑ ÜÔÏÇÏ ÎÁÄÏ ÉÚÕÞÉÔØ ÔÏÎËÉÊ
ÍÅÈÁÎÉÚÍ ÐÒÅ×ÒÁÝÅÎÉÑ ×ÅÝÅÓÔ×Á × ×ÏÌÎÅ ÈÉÍÉÞÅÓËÏÊ ÒÅÁËÃÉÉ. óÏ-
×ÏËÕÐÎÏÓÔØ ÐÏÌÕÞÅÎÎÙÈ ÚÎÁÎÉÊ ÓÏÚÄÁÅÔ ÏÒÉÇÉÎÁÌØÎÙÊ ÎÁÕÞÎÙÊ ÁÐ-
ÐÁÒÁÔ, ËÏÔÏÒÙÊ ÐÏÚ×ÏÌÑÅÔ ÏÔÎÅÓÔÉ ó÷ó Ë ÓÁÍÏÓÔÏÑÔÅÌØÎÏÊ ÏÂÌÁÓÔÉ
ÎÁÕËÉ.
÷ ÎÁÓÔÏÑÝÅÅ ×ÒÅÍÑ Ó ÐÏÍÏÝØÀ ó÷ó ÓÔÁÌÉ ÒÁÚ×É×ÁÔØÓÑ ÐÏÄ-

ÈÏÄÙ Ë ÕÐÒÁ×ÌÅÎÉÀ ÓÔÒÕËÔÕÒÏÏÂÒÁÚÏ×ÁÎÉÅÍ × ÐÒÏÄÕËÔÁÈ ÇÏÒÅÎÉÑ.
ïËÁÚÁÌÏÓØ, ÞÔÏ ÎÁÒÑÄÕ Ó ÏÓÎÏ×ÎÏÊ ÒÁ×ÎÏ×ÅÓÎÏÊ ÓÔÒÕËÔÕÒÏÊ ÓÕÝÅ-
ÓÔ×ÕÅÔ ÅÝÅ ÍÎÏÖÅÓÔ×Ï ÎÅÒÁ×ÎÏ×ÅÓÎÙÈ ÓÔÒÕËÔÕÒ, ËÏÔÏÒÙÅ ÐÒÉ ÄÌÉ-
ÔÅÌØÎÏÍ ÏÔÖÉÇÅ ÉÓÞÅÚÁÀÔ. îÅÒÁ×ÎÏ×ÅÓÎÏÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÏ×ÅÄÅÎÉÅ ÔÁÉÔ
× ÓÅÂÅ ÍÎÏÇÏ ÉÎÔÅÒÅÓÎÏÇÏ É ÎÅÐÒÅÄ×ÉÄÅÎÎÏÇÏ É ÍÏÖÅÔ ÓÔÁÔØ ÅÝÅ
ÏÄÎÉÍ (ÎÁÒÑÄÕ Ó ÎÁÎÏÔÅÈÎÏÌÏÇÉÑÍÉ) ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÅÍ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÊ, ×
ËÏÔÏÒÏÍ ó÷ó ÂÕÄÅÔ ÉÇÒÁÔØ ËÌÀÞÅ×ÕÀ ÒÏÌØ.
óÁÍÏÒÁÓÐÒÏÓÔÒÁÎÑÀÝÉÊÓÑ ×ÙÓÏËÏÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÎÙÊ ÓÉÎÔÅÚ ÓÔÁÌ

ÓÁÍÏÓÔÏÑÔÅÌØÎÏÊ ÏÂÌÁÓÔØÀ ÚÎÁÎÉÊ, É ÉÄÅÉ, ÐÏÌÏÖÅÎÎÙÅ × ÅÇÏ ÏÓÎÏ×Õ,
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ÎÁÞÉÎÁÀÔ ÐÒÏÎÉËÁÔØ × ÓÍÅÖÎÙÅ ÎÁÕÞÎÙÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÙ É Ó ÕÓÐÅÈÏÍ
ÔÁÍ ÐÒÉÖÉ×ÁÀÔÓÑ. ïÄÎÏ ÉÚ ÔÁËÉÈ ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÊ, ÎÁ ËÏÔÏÒÏÅ ó÷ó
ÕÖÅ ÎÁÞÁÌ ×ÌÉÑÔØ, ¡ ÈÉÍÉÞÅÓËÁÑ ËÉÎÅÔÉËÁ ÓÌÏÖÎÙÈ ÓÔÁÄÉÊÎÙÈ ÒÅ-
ÁËÃÉÊ.
éÔÁË, ó÷ó ¡ ÜÔÏ ÔÁËÁÑ ÏÂÌÁÓÔØ ÚÎÁÎÉÑ, × ËÏÔÏÒÏÊ ÞÅÍ ÇÌÕÂÖÅ

ÍÙ ÐÏÎÉÍÁÅÍ Ñ×ÌÅÎÉÅ, ÔÅÍ ÛÉÒÅ ÒÁÚÄ×ÉÇÁÀÔÓÑ ÇÏÒÉÚÏÎÔÙ ÅÝÅ ÎÅÐÏ-
ÚÎÁÎÎÏÇÏ. üÔÏ ÇÏ×ÏÒÉÔ Ï ÔÏÍ, ÞÔÏ, ÎÅÓÍÏÔÒÑ ÎÁ ÂÏÌÅÅ ÞÅÍ 40-ÌÅÔÎÀÀ
ÉÓÔÏÒÉÀ ó÷ó É ÂÏÌØÛÏÊ ÂÁÇÁÖ ÐÒÉÚÎÁÎÎÙÈ ÎÏ×ÙÈ ÚÎÁÎÉÊ, ÇÌÁ×ÎÙÊ
ÕÓÐÅÈ ÜÔÏÇÏ ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÑ ÎÁÕËÉ ÅÝÅ ×ÐÅÒÅÄÉ. ðÏ-ÍÏÅÍÕ, ÒÕËÏ×ÏÄ-
ÓÔ×Õ áËÁÄÅÍÉÉ ÄÏÌÖÎÏ ÂÙÔØ ÓÔÙÄÎÏ, ÞÔÏ ÓÏÚÄÁÎÉÅ ÔÁËÏÊ ËÒÕÐÎÏÊ,
×ÁÖÎÏÊ É ÉÎÔÅÒÅÓÎÏÊ ÏÂÌÁÓÔÉ ÚÎÁÎÉÑ ÎÅ ÓÞÉÔÁÅÔÓÑ × áËÁÄÅÍÉÉ ÄÏ-
ÓÔÉÖÅÎÉÅÍ.

Импульсно-детонационное горение

äÒÕÇÏÊ ÑÒËÉÊ ÐÒÉÍÅÒ É ÁÒÇÕÍÅÎÔ × ÚÁÝÉÔÕ áËÁÄÅÍÉÉ ¡ ÏÔËÒÙ-
ÔÉÅ ÐÒÉÎÃÉÐÏ× É ÓÏÚÄÁÎÉÅ ÎÏ×ÙÈ ÍÅÔÏÄÏ× ÕÐÒÁ×ÌÅÎÉÑ ÄÅÔÏÎÁÃÉÅÊ ÇÁ-
ÚÏ×ÙÈ É ÓÔÒÕÊÎÏ-ËÁÐÅÌØÎÙÈ ÓÉÓÔÅÍ ÎÅÂÏÌØÛÉÍ, ÎÏ ÏÞÅÎØ ÁËÔÉ×ÎÙÍ
ôë, ÒÕËÏ×ÏÄÉÍÙÍ ó.í. æÒÏÌÏ×ÙÍ × éèæ òáî. óÅÇÏÄÎÑ ÜÔÉ ÄÏÓÔÉ-
ÖÅÎÉÑ ÐÒÉ×ÅÌÉ Ë ÒÁÚÒÁÂÏÔËÅ É ÉÓÐÙÔÁÎÉÀ ÍÏÄÅÌÅÊ ÜÎÅÒÇÅÔÉÞÅÓËÉÈ
É ÓÉÌÏ×ÙÈ ÕÓÔÁÎÏ×ÏË Ó ÐÒÉÎÃÉÐÉÁÌØÎÏ ÎÏ×ÙÍ ÔÅÒÍÏÄÉÎÁÍÉÞÅÓËÉÍ
ÃÉËÌÏÍ, ÕËÁÚÁ×ÛÉÈ ÄÏÒÏÇÕ Ë ÜÆÆÅËÔÉ×ÎÏÍÕ É ÜËÏÌÏÇÉÞÅÓËÉ ÞÉÓÔÏÍÕ
ÐÒÅÏÂÒÁÚÏ×ÁÎÉÀ ÈÉÍÉÞÅÓËÏÊ ÜÎÅÒÇÉÉ ÔÏÐÌÉ×Á × ÜÎÅÒÇÅÔÉÞÅÓËÉÈ É
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÎÙÈ ÕÓÔÒÏÊÓÔ×ÁÈ ÎÏ×ÏÇÏ ÐÏËÏÌÅÎÉÑ.
îÁÞÁÔØ, ÐÏ-×ÉÄÉÍÏÍÕ, ÎÁÄÏ Ó 1992 Ç., ËÏÇÄÁ ó.í. æÒÏÌÏ× ÚÁ-

ÝÉÔÉÌ ÄÏËÔÏÒÓËÕÀ ÄÉÓÓÅÒÔÁÃÉÀ ÐÏ ÍÅÈÁÎÉÚÍÁÍ ÂÅÚÕÄÁÒÎÏÇÏ ÉÎÉÃÉ-
ÉÒÏ×ÁÎÉÑ ÇÁÚÏ×ÏÊ ÄÅÔÏÎÁÃÉÉ. ðÒÏÄÏÌÖÁÑ ÁËÔÉ×ÎÏ ÒÁÂÏÔÁÔØ, ÕÞÅÎÙÊ
×ÙÄ×ÉÎÕÌ ÉÄÅÀ É ÐÒÏ×ÅÌ ÕÎÉËÁÌØÎÙÅ ÜËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÙ ÐÏ ÉÎÉÃÉÉÒÏ×Á-
ÎÉÀ ÄÅÔÏÎÁÃÉÉ Ó ÐÏÍÏÝØÀ ÒÁÓÐÒÅÄÅÌÅÎÎÙÈ ÜÌÅËÔÒÉÞÅÓËÉÈ ÒÁÚÒÑÄÏ×.
ó×ÏÉÍÉ ÐÉÏÎÅÒÓËÉÍÉ ÒÁÂÏÔÁÍÉ, ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÎÙÍÉ × »äÏËÌÁÄÁÈ
áËÁÄÅÍÉÉ ÎÁÕË¼ É ÐÒÅÓÔÉÖÎÙÈ ÚÁÐÁÄÎÙÈ ÖÕÒÎÁÌÁÈ, ÏÎ ÄÏËÁÚÁÌ,
ÞÔÏ ×ÏÌÎÕ ÄÅÔÏÎÁÃÉÉ ÍÏÖÎÏ ÉÎÉÃÉÉÒÏ×ÁÔØ ÓÌÁÂÙÍ ÉÓÔÏÞÎÉËÏÍ ÚÁ-
ÖÉÇÁÎÉÑ ÎÁ ÏÞÅÎØ ËÏÒÏÔËÉÈ ÒÁÓÓÔÏÑÎÉÑÈ, ÉÓÐÏÌØÚÕÑ ÕÐÒÁ×ÌÑÅÍÙÊ
ÂÅÇÕÝÉÊ ÉÍÐÕÌØÓ ×ÏÚÂÕÖÄÅÎÉÑ, ÓÔÉÍÕÌÉÒÕÀÝÉÊ ÈÉÍÉÞÅÓËÏÅ ÐÒÅ-
×ÒÁÝÅÎÉÅ ×Ï ÆÒÏÎÔÅ ÕÄÁÒÎÏÊ ×ÏÌÎÙ. äÒÕÇÉÍÉ ÓÌÏ×ÁÍÉ, ÏÎ ×ÐÅÒ-
×ÙÅ ÐÒÅÄÌÏÖÉÌ É ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÌ ÓÏ×ÅÒÛÅÎÎÏ ÎÏ×ÙÊ ÍÅÔÏÄ ÐÏÌÕÞÅÎÉÑ
ÄÅÔÏÎÁÃÉÉ Ó ÐÏÍÏÝØÀ ÔÝÁÔÅÌØÎÏ ÓÉÎÈÒÏÎÉÚÉÒÏ×ÁÎÎÏÊ »ÎÁËÁÞËÉ¼
ÕÄÁÒÎÏÊ ×ÏÌÎÙ ×ÎÅÛÎÉÍ ÉÓÔÏÞÎÉËÏÍ ÚÁÖÉÇÁÎÉÑ. ÷ ÏÔÌÉÞÉÅ ÏÔ ÉÚ-
×ÅÓÔÎÏÇÏ ÍÅÔÏÄÁ ÉÎÉÃÉÉÒÏ×ÁÎÉÑ ÄÅÔÏÎÁÃÉÉ ÓÉÌØÎÙÍ ×ÚÒÙ×ÎÙÍ ÉÓ-
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ÔÏÞÎÉËÏÍ ÍÅÔÏÄ æÒÏÌÏ×Á ÐÏÚ×ÏÌÑÅÔ ÐÏÌÕÞÉÔØ ÄÅÔÏÎÁÃÉÀ Ó ÐÏÍÏÝØÀ
»ÍÑÇËÏÇÏ¼ ËÏÇÅÒÅÎÔÎÏÇÏ ÚÁÖÉÇÁÎÉÑ. üÔÉ ÒÁÂÏÔÙ ÓÕÝÅÓÔ×ÅÎÎÏ ÉÚÍÅ-
ÎÉÌÉ ÎÁÛÅ ÐÒÅÄÓÔÁ×ÌÅÎÉÅ Ï ÄÅÔÏÎÁÃÉÉ É ËÒÉÔÉÞÅÓËÉÈ ÕÓÌÏ×ÉÑÈ ÅÅ
ÉÎÉÃÉÉÒÏ×ÁÎÉÑ.
ñ Ó ÉÎÔÅÒÅÓÏÍ ÎÁÂÌÀÄÁÌ ÚÁ ÒÁÚ×ÉÔÉÅÍ ÜÔÏÇÏ, ÎÅÓÏÍÎÅÎÎÏ, ÒÅ-

×ÏÌÀÃÉÏÎÎÏÇÏ ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÑ × ÆÉÚÉËÅ ÇÏÒÅÎÉÑ É ×ÚÒÙ×Á. òÅÚÕÌØÔÁÔ
ÎÅ ÚÁÓÔÁ×ÉÌ ÓÅÂÑ ÄÏÌÇÏ ÖÄÁÔØ: ÕÞÅÎÙÊ ×ÙÄ×ÉÎÕÌ ÓÍÅÌÏÅ ÐÒÅÄÐÏÌÏ-
ÖÅÎÉÅ Ï ÓÕÝÅÓÔ×Ï×ÁÎÉÉ ÎÏ×ÏÇÏ, ÄÏ ÓÉÈ ÐÏÒ ÎÅÉÚ×ÅÓÔÎÏÇÏ ÍÅÈÁÎÉÚÍÁ
ÐÅÒÅÈÏÄÁ ÇÏÒÅÎÉÑ × ÄÅÔÏÎÁÃÉÀ ¡ »ÂÙÓÔÒÏÇÏ¼ ÍÅÈÁÎÉÚÍÁ. ðÏÎÉÍÁÑ,
ÞÔÏ ÄÌÑ ÕÓËÏÒÅÎÉÑ ÕÄÁÒÎÏÊ ×ÏÌÎÙ Ó ÐÏÍÏÝØÀ ÂÅÇÕÝÅÇÏ ÉÍÐÕÌØÓÁ
ÚÁÖÉÇÁÎÉÑ ÎÕÖÎÁ ÔÝÁÔÅÌØÎÁÑ ÓÉÎÈÒÏÎÉÚÁÃÉÑ ÍÏÍÅÎÔÁ ÚÁÖÉÇÁÎÉÑ Ó
ÐÒÉÈÏÄÏÍ ÕÄÁÒÎÏÊ ×ÏÌÎÙ, ÏÎ ÐÒÅÄÐÏÌÏÖÉÌ, ÞÔÏ ÔÁËÁÑ ÓÉÎÈÒÏÎÉÚÁ-
ÃÉÑ ×ÏÚÍÏÖÎÁ É ÂÅÚ ×ÎÅÛÎÅÇÏ ÉÓÔÏÞÎÉËÁ ÚÁÖÉÇÁÎÉÑ. åÓÌÉ × ËÁÎÁÌÅ,
ÐÏ ËÏÔÏÒÏÍÕ ÂÅÖÉÔ ÓÌÁÂÁÑ ÕÄÁÒÎÁÑ ×ÏÌÎÁ, ÕÓÔÁÎÏ×ÉÔØ ÐÒÅÐÑÔÓÔ×ÉÑ
ÓÐÅÃÉÁÌØÎÏÊ ÆÏÒÍÙ, ÔÏ ÏÞÁÇÏ×ÏÅ ÚÁÖÉÇÁÎÉÅ ÇÏÒÀÞÅÊ ÓÍÅÓÉ ÚÁ ÏÔÒÁ-
ÖÅÎÎÙÍÉ ×ÏÌÎÁÍÉ ÍÏÖÅÔ ÂÙÔØ ËÏÇÅÒÅÎÔÎÙÍ¡ ÕÄÁÒÎÁÑ ×ÏÌÎÁ ÂÙÓÔ-
ÒÏ É ÓÁÍÏÐÒÏÉÚ×ÏÌØÎÏ ÐÅÒÅÊÄÅÔ × ÄÅÔÏÎÁÃÉÀ. îÅ ÐÒÏÛÌÏ É ÇÏÄÁ,
ËÁË × »äÏËÌÁÄÁÈ áËÁÄÅÍÉÉ ÎÁÕË¼ ×ÙÛÌÁ ÚÁÍÅÞÁÔÅÌØÎÁÑ ÓÔÁÔØÑ, ×
ËÏÔÏÒÏÊ ×ÏÚÍÏÖÎÏÓÔØ »ÂÙÓÔÒÏÇÏ¼ ÕÐÒÁ×ÌÑÅÍÏÇÏ ÐÅÒÅÈÏÄÁ ÇÏÒÅÎÉÑ ×
ÄÅÔÏÎÁÃÉÀ ÂÙÌÁ ÄÏËÁÚÁÎÁ ÒÁÓÞÅÔÁÍÉ É ÐÒÑÍÙÍÉ ÜËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÁÍÉ.
úÁ ÜÔÉÍÉ ÒÁÂÏÔÁÍÉ ÐÏÓÌÅÄÏ×ÁÌ ÃÅÌÙÊ ÒÑÄ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌØÎÙÈ

ÔÒÕÄÏ× ÕÞÅÎÏÇÏ, × ËÏÔÏÒÙÈ ÓÕÝÅÓÔ×Ï×ÁÎÉÅ »ÂÙÓÔÒÏÇÏ¼ ÍÅÈÁÎÉÚÍÁ
ÐÅÒÅÈÏÄÁ ÇÏÒÅÎÉÑ × ÄÅÔÏÎÁÃÉÀ ÄÏËÁÚÁÎÏ ÏËÏÎÞÁÔÅÌØÎÏ É ÂÅÓÐÏ×Ï-
ÒÏÔÎÏ. ôÅÏÒÅÔÉÞÅÓËÉ É ÜËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌØÎÏ ÐÏËÁÚÁÎÏ, ÞÔÏ ÕÐÒÁ×ÌÑ-
ÅÍÙÊ »ÂÙÓÔÒÙÊ¼ ÐÅÒÅÈÏÄ ÇÏÒÅÎÉÑ × ÄÅÔÏÎÁÃÉÀ ÍÏÖÎÏ ÐÏÌÕÞÉÔØ,
ÉÓÐÏÌØÚÕÑ ËÒÉ×ÏÌÉÎÅÊÎÙÅ ÕÞÁÓÔËÉ ÔÒÕÂ (×ÉÔËÉ, ÚÍÅÅ×ÉËÉ, U-ÏÂÒÁÚ-
ÎÙÅ ÐÏ×ÏÒÏÔÙ É ÄÒ.). ÷ ÜÔÏÍ ÓÌÕÞÁÅ ËÏÇÅÒÅÎÔÎÙÅ ÏÞÁÇÉ ÚÁÖÉÇÁÎÉÑ
×ÏÚÎÉËÁÀÔ × ÍÅÓÔÁÈ ÏÔÒÁÖÅÎÉÑ ÂÅÇÕÝÅÊ ÕÄÁÒÎÏÊ ×ÏÌÎÙ ÏÔ ÐÏÄÖÉ-
ÍÁÀÝÅÊ ÓÔÅÎËÉ. îÁ ÍÏÊ ×ÚÇÌÑÄ, ÓÁÍÙÅ ÑÒËÉÅ ÒÁÂÏÔÙ ÜÔÏÇÏ ÃÉËÌÁ ¡
ÓÔÁÔØÉ × »äÏËÌÁÄÁÈ áËÁÄÅÍÉÉ ÎÁÕË¼, × ËÏÔÏÒÙÈ ÏÐÉÓÁÎÙ ÜËÓÐÅÒÉ-
ÍÅÎÔÙ ÐÏ ÂÙÓÔÒÏÍÕ ÉÎÉÃÉÉÒÏ×ÁÎÉÀ ÄÅÔÏÎÁÃÉÉ × ÐÒÏÐÁÎÏ×ÏÚÄÕÛÎÏÊ
É ÍÅÔÁÎÏ×ÏÚÄÕÛÎÏÊ ÓÍÅÓÑÈ × ÔÒÕÂÁÈ Ó ÓÏÐÌÁÍÉ ÓÐÅÃÉÁÌØÎÏÊ ÆÏÒÍÙ.
ó ÐÏÍÏÝØÀ ÔÁËÉÈ ÓÏÐÅÌ ôë ÉÚ éèæ òáî ÕÄÁÌÏÓØ ÐÒÅ×ÒÁÔÉÔØ ÓÌÁ-
ÂÙÅ ÕÄÁÒÎÙÅ ×ÏÌÎÙ × ÄÅÔÏÎÁÃÉÀ ÎÁ ÏÞÅÎØ ÍÁÌÙÈ ÒÁÓÓÔÏÑÎÉÑÈ ÏËÏÌÏ
0,5�1,0 Í. ôÅÏÒÉÑ »ÂÙÓÔÒÏÇÏ¼ ÐÅÒÅÈÏÄÁ ÇÏÒÅÎÉÑ × ÄÅÔÏÎÁÃÉÀ ÏÞÅÎØ
ÈÏÒÏÛÏ ÏÐÉÓÁÎÁ × ÐÒÅËÒÁÓÎÏÍ ÏÂÚÏÒÅ [4].
éÓÐÏÌØÚÕÑ ×ÅÓØ ÁÒÓÅÎÁÌ ÒÁÚÒÁÂÏÔÁÎÎÙÈ ÔÅÏÒÉÊ É ÍÅÔÏÄÏ×, ÍÏ-

ÌÏÄÏÊ É ÁËÔÉ×ÎÏ ÒÁÂÏÔÁÀÝÉÊ ôë ÓÏÚÄÁÌ É ÉÓÐÙÔÁÌ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÏÒÙ
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ÒÁÂÏÞÅÇÏ ÐÒÏÃÅÓÓÁ ÎÏ×ÙÈ ÜÎÅÒÇÅÔÉÞÅÓËÉ ÜÆÆÅËÔÉ×ÎÙÈ ÇÏÒÅÌÏÞÎÙÈ
ÕÓÔÒÏÊÓÔ× ¡ ÉÍÐÕÌØÓÎÏ-ÄÅÔÏÎÁÃÉÏÎÎÙÈ ÇÏÒÅÌÏÞÎÙÈ ÕÓÔÒÏÊÓÔ× ÎÁ
ÇÁÚÏÏÂÒÁÚÎÏÍ ÔÏÐÌÉ×Å (ÐÒÉÒÏÄÎÙÊ ÇÁÚ É ÄÒ.) ¡ É ÓÉÓÔÅÍ ÒÅÁËÔÉ×-
ÎÏÇÏ Ä×ÉÖÅÎÉÑ ¡ ×ÏÚÄÕÛÎÏ-ÒÅÁËÔÉ×ÎÙÈ É ÒÁËÅÔÎÙÈ ÉÍÐÕÌØÓÎÏ-ÄÅ-
ÔÏÎÁÃÉÏÎÎÙÈ Ä×ÉÇÁÔÅÌÅÊ ÎÁ ÖÉÄËÏÍ ÔÏÐÌÉ×Å (ÂÅÎÚÉÎ, Á×ÉÁÃÉÏÎÎÙÊ
ËÅÒÏÓÉÎ É ÄÒ.). òÁÚÒÁÂÏÔÁÎÎÙÅ ÕÓÔÒÏÊÓÔ×Á É ÓÉÓÔÅÍÙ ÎÅ ÉÍÅÀÔ ÍÉ-
ÒÏ×ÙÈ ÁÎÁÌÏÇÏ×.
ïÄÉÎ ÉÚ ×ÁÖÎÅÊÛÉÈ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÏ× ÐÒÏ×ÅÄÅÎÎÏÊ ÒÁÂÏÔÙ ¡ ÓÏ-

ÚÄÁÎÉÅ ÐÅÒ×ÏÇÏ × ÍÉÒÅ ÜËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌØÎÏÇÏ ÏÂÒÁÚÃÁ ÉÍÐÕÌØÓÎÏ-ÄÅ-
ÔÏÎÁÃÉÏÎÎÏÇÏ ÇÏÒÅÌÏÞÎÏÇÏ ÕÓÔÒÏÊÓÔ×Á ÎÁ ÐÒÉÒÏÄÎÏÍ ÇÁÚÅ. ìÁÂÏ-
ÒÁÔÏÒÎÙÅ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÑ ÐÏËÁÚÁÌÉ, ÞÔÏ ÉÍÐÕÌØÓÎÏ-ÄÅÔÏÎÁÃÉÏÎÎÏÅ
ÇÏÒÅÌÏÞÎÏÅ ÕÓÔÒÏÊÓÔ×Ï ÓÏÞÅÔÁÅÔ ×ÙÓÏËÕÀ ÔÏÐÌÉ×ÎÕÀ ÜËÏÎÏÍÉÞÎÏÓÔØ
Ó ×ÙÓÏËÉÍÉ ÚÎÁÞÅÎÉÑÍÉ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÙ É ÓËÏÒÏÓÔÉ ÐÒÏÄÕËÔÏ× ÄÅÔÏ-
ÎÁÃÉÉ, ÐÒÉÞÅÍ ÔÅÐÌÏÐÅÒÅÄÁÞÁ ÏÔ ÐÒÏÄÕËÔÏ× ÄÅÔÏÎÁÃÉÉ Ë ÏÂßÅËÔÕ
ÍÏÖÅÔ ÂÙÔØ ÓÕÝÅÓÔ×ÅÎÎÏ ×ÙÛÅ, ÞÅÍ ÐÒÉ ÉÓÐÏÌØÚÏ×ÁÎÉÉ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎ-
ÎÙÈ ÇÏÒÅÌÏË, ÉÚ-ÚÁ ÏÇÒÏÍÎÏÊ ËÏÎ×ÅËÔÉ×ÎÏÊ ÓÏÓÔÁ×ÌÑÀÝÅÊ, Á ×ÙÈÏÄ
×ÒÅÄÎÙÈ ×ÅÝÅÓÔ× ¡ × ÎÅÓËÏÌØËÏ ÒÁÚ ÎÉÖÅ ×ÓÌÅÄÓÔ×ÉÅ ÍÁÌÏÊ ÐÒÏÄÏÌ-
ÖÉÔÅÌØÎÏÓÔÉ ÐÒÏÃÅÓÓÁ.
óÌÅÄÕÅÔ ÏÔÍÅÔÉÔØ ÅÝÅ ÏÄÎÏ ×ÁÖÎÏÅ ÏÂÓÔÏÑÔÅÌØÓÔ×Ï. üÔÉ ÒÁ-

ÂÏÔÙ ÏÔËÒÙÌÉ ÄÏÒÏÇÕ ÄÌÑ ÄÁÌØÎÅÊÛÅÇÏ ÒÁÚ×ÉÔÉÑ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÎÏÊ
ÜÎÅÒÇÅÔÉËÉ, × ÞÁÓÔÎÏÓÔÉ × ÁÜÒÏËÏÓÍÉÞÅÓËÏÊ ÏÔÒÁÓÌÉ. ëÏÌÌÅËÔÉ×Õ
ÕÞÅÎÙÈ ÉÚ éèæ òáî ×ÐÅÒ×ÙÅ × ÍÉÒÅ ÕÄÁÌÏÓØ ÐÏÌÕÞÉÔØ ÕÓÔÏÊÞÉ-
×ÕÀ ÐÅÒÉÏÄÉÞÅÓËÕÀ ÄÅÔÏÎÁÃÉÀ ×ÏÚÄÕÛÎÏÊ ÓÍÅÓÉ ÖÉÄËÏÇÏ Á×ÉÁÃÉ-
ÏÎÎÏÇÏ ËÅÒÏÓÉÎÁ × ËÏÒÏÔËÏÊ ÔÒÕÂÅ ÄÌÉÎÏÊ ÄÏ 1,5 Í ÐÒÉ ÚÁÖÉÇÁÎÉÉ
ÏÂÙÞÎÏÊ Á×ÔÏÍÏÂÉÌØÎÏÊ Ó×ÅÞÏÊ. ôÁËÉÍ ÏÂÒÁÚÏÍ, ÏÒÉÇÉÎÁÌØÎÙÅ ÍÅ-
ÔÏÄÙ ÉÎÉÃÉÉÒÏ×ÁÎÉÑ ÄÅÔÏÎÁÃÉÉ ÐÏÚ×ÏÌÉÌÉ ÕÍÅÎØÛÉÔØ ÜÎÅÒÇÉÀ ÄÌÑ
ÅÅ ÐÏÌÕÞÅÎÉÑ ÂÏÌÅÅ ÞÅÍ × 30000 ÒÁÚ, ÏÄÎÏ×ÒÅÍÅÎÎÏ ÕÍÅÎØÛÉ× ÄÌÉÎÕ
ÔÒÕÂÙ ÂÏÌÅÅ ÞÅÍ × 10 ÒÁÚ. üÔÏ ÄÏÓÔÉÖÅÎÉÅ ÐÏÚ×ÏÌÉÌÏ ÎÁÞÁÔØ ÐÒÁË-
ÔÉÞÅÓËÕÀ ÒÁÂÏÔÕ ÐÏ ÎÏ×ÙÍ ÓÉÓÔÅÍÁÍ ÒÅÁËÔÉ×ÎÏÇÏ Ä×ÉÖÅÎÉÑ ÎÁ ÉÍ-
ÐÕÌØÓÎÏ-ÄÅÔÏÎÁÃÉÏÎÎÏÍ ÇÏÒÅÎÉÉ Á×ÉÁÃÉÏÎÎÏÇÏ ËÅÒÏÓÉÎÁ.
÷ ÎÁÓÔÏÑÝÅÅ ×ÒÅÍÑ ÓÏÚÄÁÎ ÚÎÁÞÉÔÅÌØÎÙÊ ÎÁÕÞÎÏ-ÔÅÈÎÉÞÅÓËÉÊ

ÚÁÄÅÌ ÄÌÑ ÐÏÓÔÁÎÏ×ËÉ É ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÉ ËÏÍÐÌÅËÓÎÙÈ ÒÁÂÏÔ ÐÏ ÓÏÚÄÁ-
ÎÉÀ ÉÍÐÕÌØÓÎÏ-ÄÅÔÏÎÁÃÉÏÎÎÙÈ ÔÑÇÏ×ÙÈ ÕÓÔÒÏÊÓÔ×, ÉÎÔÅÇÒÉÒÏ×ÁÎ-
ÎÙÈ Ó ×ÏÚÄÕÈÏÚÁÂÏÒÎÉËÁÍÉ É ×ÙÈÏÄÎÙÍÉ ÓÏÐÌÁÍÉ, ÐÒÉÇÏÄÎÙÈ ÄÌÑ
ÄÏÚ×ÕËÏ×ÏÇÏ É Ó×ÅÒÈÚ×ÕËÏ×ÏÇÏ ÐÏÌÅÔÁ. üÔÏ ÐÏÚ×ÏÌÉÔ ÐÅÒÅÊÔÉ Ë ÒÁÚ-
ÒÁÂÏÔËÅ ÏÐÙÔÎÙÈ ÏÂÒÁÚÃÏ×, ÎÁ ÂÁÚÅ ËÏÔÏÒÙÈ ÍÏÖÅÔ ÂÙÔØ ÓÏÚÄÁÎÁ
ÛÉÒÏËÁÑ ÎÏÍÅÎËÌÁÔÕÒÁ ÐÒÑÍÏÔÏÞÎÙÈ ×ÏÚÄÕÛÎÏ-ÒÅÁËÔÉ×ÎÙÈ Ä×ÉÇÁ-
ÔÅÌÅÊ ÎÏ×ÏÇÏ ÐÏËÏÌÅÎÉÑ ÄÌÑ ÒÁÚÌÉÞÎÙÈ ÌÅÔÁÔÅÌØÎÙÈ ÁÐÐÁÒÁÔÏ×. îÅ
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ÉÓËÌÀÞÅÎÏ, ÞÔÏ ÔÁËÉÅ ÓÉÓÔÅÍÙ ÓÏÓÔÁ×ÑÔ ÄÏÓÔÏÊÎÕÀ ÁÌØÔÅÒÎÁÔÉ×Õ
ÓÏ×ÒÅÍÅÎÎÙÍ ÔÕÒÂÏÒÅÁËÔÉ×ÎÙÍ ÓÉÌÏ×ÙÍ ÕÓÔÁÎÏ×ËÁÍ, ËÁË ÜÔÏ ÓÌÕ-
ÞÉÌÏÓØ × 1940�50-Å ÇÇ., ËÏÇÄÁ ÐÏÒÛÎÅ×ÙÅ ÍÁÛÉÎÙ ÓÔÁÌÉ ÓÔÒÅÍÉ-
ÔÅÌØÎÏ ×ÙÔÅÓÎÑÔØÓÑ ÇÁÚÏÔÕÒÂÉÎÎÙÍÉ Ä×ÉÇÁÔÅÌÑÍÉ.

éÍÐÕÌØÓÎÏ-ÄÅÔÏÎÁÃÉÏÎÎÙÅ Ä×ÉÇÁÔÅÌÉ ÍÏÇÕÔ ÉÓÐÏÌØÚÏ×ÁÔØÓÑ ÎÅ
ÔÏÌØËÏ ÄÌÑ ÁÔÍÏÓÆÅÒÎÙÈ ÐÏÌÅÔÏ×, ÎÏ É ÄÌÑ ×Ù×ÏÄÁ ËÏÓÍÉÞÅÓËÉÈ ÁÐ-
ÐÁÒÁÔÏ× ÎÁ ÏËÏÌÏÚÅÍÎÕÀ ÏÒÂÉÔÕ, ÄÌÑ Ä×ÉÇÁÔÅÌÅÊ ËÏÒÒÅËÃÉÉ ÏÒÂÉÔÙ
É ÄÒÕÇÉÈ ËÏÓÍÉÞÅÓËÉÈ ÓÉÓÔÅÍ. ñ ÚÎÁÀ, ÞÔÏ × ÎÁÓÔÏÑÝÅÅ ×ÒÅÍÑ ôë
ÕÖÅ ÒÁÂÏÔÁÅÔ ÎÁÄ ÓÏÚÄÁÎÉÅÍ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÏÒÁ ÒÁÂÏÞÅÇÏ ÐÒÏÃÅÓÓÁ ÖÉÄ-
ËÏÓÔÎÏÇÏ ÒÁËÅÔÎÏÇÏ ÉÍÐÕÌØÓÎÏ-ÄÅÔÏÎÁÃÉÏÎÎÏÇÏ ÍÉËÒÏÄ×ÉÇÁÔÅÌÑ ÄÌÑ
ËÏÒÒÅËÃÉÉ ÏÒÂÉÔÙ ÉÓËÕÓÓÔ×ÅÎÎÙÈ ÓÐÕÔÎÉËÏ× úÅÍÌÉ ¡ ÓÉÌÏ×ÏÊ ÕÓÔÁ-
ÎÏ×ËÉ ÎÏ×ÏÇÏ ÔÉÐÁ, ËÏÔÏÒÁÑ ÏÂÅÓÐÅÞÉÔ ËÁÞÅÓÔ×ÅÎÎÙÊ ÓËÁÞÏË ÔÑÇÏ×ÙÈ
ÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË É ÄÁÓÔ ÎÁÞÁÌÏ ÎÏ×ÏÍÕ ÜÔÁÐÕ × ÒÁÚ×ÉÔÉÉ ËÏÓÍÉÞÅÓËÏÇÏ
Ä×ÉÇÁÔÅÌÅÓÔÒÏÅÎÉÑ.

úÄÅÓØ Ñ ÏÐÑÔØ ×ÙÎÕÖÄÅÎ ÏÓÔÁÎÏ×ÉÔØÓÑ É ÐÏÄÌÉÔØ »ÌÏÖËÕ ÄÅÇÔÑ ×
ÂÏÞËÕ Ó ÍÅÄÏÍ¼. ë ÍÏÅÍÕ ×ÅÌÉÞÁÊÛÅÍÕ ÓÏÖÁÌÅÎÉÀ, ×ÓÅ ÜÔÉ ÒÁÂÏÔÙ
ÎÅ ÎÁÈÏÄÑÔ ÐÏÄÄÅÒÖËÉ × áËÁÄÅÍÉÉ. ÷ ÔÏ ÖÅ ×ÒÅÍÑ ÎÁ úÁÐÁÄÅ ÏÎÉ
ÍÏÍÅÎÔÁÌØÎÏ ÐÏÄÈ×ÁÔÙ×ÁÀÔÓÑ É ÉÓÐÏÌØÚÕÀÔÓÑ.

Эффективные ингибиторы горения

åÝÅ ÏÄÉÎ ÑÒËÉÊ ÐÒÉÍÅÒ É ÁÒÇÕÍÅÎÔ × ÚÁÝÉÔÕ áËÁÄÅÍÉÉ ¡ ÆÕÎ-
ÄÁÍÅÎÔÁÌØÎÙÅ ÎÁÕÞÎÙÅ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÑ ËÉÎÅÔÉÞÅÓËÉÈ ÍÅÈÁÎÉÚÍÏ× ÉÎ-
ÇÉÂÉÒÏ×ÁÎÉÑ ÇÏÒÅÎÉÑ É ÏËÉÓÌÅÎÉÑ ×ÏÄÏÒÏÄÁ É ÕÇÌÅ×ÏÄÏÒÏÄÏ×. üÔÏ
ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÅ ÒÁÚ×É×ÁÅÔÓÑ ÷.÷. áÚÁÔÑÎÏÍ × éóíáîÅ. ë ÎÁÓÔÏÑ-
ÝÅÍÕ ×ÒÅÍÅÎÉ ÉÍ ÒÁÚÒÁÂÏÔÁÎÙ ÎÏ×ÙÅ ÜÆÆÅËÔÉ×ÎÙÅ ÉÎÇÉÂÉÔÏÒÙ ÄÌÑ
ÐÒÅÄÏÔ×ÒÁÝÅÎÉÑ ×ÚÒÙ×Ï× ÍÅÔÁÎÁ × ÕÇÏÌØÎÙÈ ÛÁÈÔÁÈ. ðÏ ÍÏÉÍ Ó×Å-
ÄÅÎÉÑÍ, ÎÅÄÁ×ÎÏ ÕÓÐÅÛÎÏ ÐÒÏ×ÅÄÅÎÙ ÐÅÒ×ÙÅ ÉÓÐÙÔÁÎÉÑ ÜÔÉÈ ÉÎÇÉ-
ÂÉÔÏÒÏ× × ÏÐÙÔÎÙÈ ÛÔÏÌØÎÑÈ.

2.4. Еще одна возможная причина конфликта между Академией

и обществом

åÓÔØ ÅÝÅ ÏÄÎÁ ÐÒÉÞÉÎÁ, ËÏÔÏÒÁÑ ÍÏÖÅÔ ÓÐÏÓÏÂÓÔ×Ï×ÁÔØ ËÏÎ-
ÆÌÉËÔÎÏÊ ÓÉÔÕÁÃÉÉ: ÜÔÏ ÓÎÉÖÅÎÉÅ Á×ÔÏÒÉÔÅÔÁ ÒÏÓÓÉÊÓËÉÈ ÕÞÅÎÙÈ
× ÍÉÒÅ. òÁÎØÛÅ, ×Ï ×ÒÅÍÅÎÁ ÓÔÁÌÉÎÓËÏÇÏ ÒÅÖÉÍÁ, ËÏÎÔÁËÔÏ× Ó ÚÁÒÕ-
ÂÅÖÎÙÍÉ ÕÞÅÎÙÍÉ ÐÏÞÔÉ ÎÅ ÂÙÌÏ, ÎÏ ÓÞÉÔÁÌÏÓØ, ÞÔÏ ÎÁÕËÁ × ÎÁÛÅÊ
ÓÔÒÁÎÅ ¡ ÓÁÍÁÑ ÐÅÒÅÄÏ×ÁÑ × ÍÉÒÅ. óÏ×ÅÔÓËÉÅ ÌÀÄÉ ÇÏÒÄÉÌÉÓØ ÜÔÉÍ.
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ëÏÇÄÁ ÖÅ »ÖÅÌÅÚÎÙÊ ÚÁÎÁ×ÅÓ¼ ÂÙÌ ÓÎÑÔ, ÒÏÓÓÉÊÓËÉÅ ÕÞÅÎÙÅ ÓÔÁ-
ÌÉ ÁËÔÉ×ÎÏ ÕÞÁÓÔ×Ï×ÁÔØ × ÍÅÖÄÕÎÁÒÏÄÎÙÈ ÍÅÒÏÐÒÉÑÔÉÑÈ É ×ÓÐÙÛ-
ËÉ ÜÎÔÕÚÉÁÚÍÁ ÐÒÅËÒÁÔÉÌÉÓØ, ÔÁË ËÁË ×ÙÑÓÎÉÌÏÓØ, ÞÔÏ Õ ÎÁÓ ÂÙÌÏ
ÎÅ ÔÁË ÍÎÏÇÏ ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÊ, × ËÏÔÏÒÙÈ ÎÁÛÉ ÕÞÅÎÙÅ ÚÁÄÁ×ÁÌÉ ÔÏÎ É
×ÅÌÉ ÚÁ ÓÏÂÏÊ ÕÞÅÎÙÈ ×ÓÅÇÏ ÍÉÒÁ. þÔÏÂÙ ÜÔÏ ÐÏÎÑÔØ, ÎÅ ÎÁÄÏ ÒÁÓ-
ÓÍÁÔÒÉ×ÁÔØ ËÁÖÄÏÅ ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÅ × ÏÔÄÅÌØÎÏÓÔÉ, Á ÎÁÄÏ ÐÏÓÍÏÔÒÅÔØ
ÎÁ ÉÎÔÅÇÒÁÌØÎÙÅ ÐÏËÁÚÁÔÅÌÉ. íÙ ÎÅ ÍÏÖÅÍ ÔÒÁÔÉÔØ ÂÏÌØÛÉÅ ÓÒÅÄ-
ÓÔ×Á ÎÁ ÒÁÚ×ÉÔÉÅ ÎÁÕËÉ, ËÁË ÜÔÏ ÄÅÌÁÀÔ ÂÏÇÁÔÙÅ ÓÔÒÁÎÙ (óûá,
ëÉÔÁÊ, É ÄÒ.). îÁÛÅ ÕÞÁÓÔÉÅ × ÍÅÖÄÕÎÁÒÏÄÎÙÈ ÍÅÒÏÐÒÉÑÔÉÑÈ, ×
×ÙÂÏÒÎÙÈ ÏÒÇÁÎÁÈ, ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÑÈ, ÜËÓÐÅÒÔÉÚÁÈ É ÄÒ. ÏÓÔÁ×ÌÑÅÔ ÖÅ-
ÌÁÔØ ÌÕÞÛÅÇÏ. îÁÛÉ ÕÞÅÎÙÅ ×ÓÅ ÅÝÅ ÍÁÌÏ ÐÕÂÌÉËÕÀÔ ÓÔÁÔÅÊ ×
ÐÒÅÓÔÉÖÎÙÈ ÍÅÖÄÕÎÁÒÏÄÎÙÈ ÖÕÒÎÁÌÁÈ (ÈÏÔÑ × ÜÔÏÍ ×ÏÐÒÏÓÅ ÅÓÔØ
ÂÏÌØÛÏÊ ÓÄ×ÉÇ Ë ÌÕÞÛÅÍÕ). õ ÎÁÛÉÈ ÕÞÅÎÙÈ ÐÏ-ÐÒÅÖÎÅÍÕ ÎÉÚËÉÊ
ÉÎÄÅËÓ ÃÉÔÉÒÏ×ÁÎÉÑ É Ô. Ä.
åÝÅ ÏÄÎÉÍ ÆÁËÔÏÒÏÍ, ÒÁÚÄÒÁÖÁÀÝÉÍ ÎÁÛÕ ÏÂÝÅÓÔ×ÅÎÎÏÓÔØ,

Ñ×ÌÑÅÔÓÑ ÎÅÚÎÁÎÉÅ, ÞÅÍ ÚÁÎÉÍÁÀÔÓÑ ÎÁÛÉ ÕÞÅÎÙÅ. íÎÅ ÐÒÉÈÏÄÉ-
ÌÏÓØ ÓÌÙÛÁÔØ ÔÁËÕÀ ÆÒÁÚÕ (× ÄÒÕÖÅÓËÏÍ ÉÓÐÏÌÎÅÎÉÉ): »ðÏÞÅÍÕ
ÁËÁÄÅÍÉËÉ ÎÅ ÏÔÞÉÔÙ×ÁÀÔÓÑ ÐÅÒÅÄ ÎÁÒÏÄÏÍ? ÷ÅÄØ ÎÁ ÓÏÄÅÒÖÁÎÉÅ
áËÁÄÅÍÉÉ ÔÒÁÔÑÔÓÑ ÂÀÄÖÅÔÎÙÅ ÄÅÎØÇÉ, Ô. Å. ÓÒÅÄÓÔ×Á ÎÁÌÏÇÏÐÌÁ-
ÔÅÌØÝÉËÏ×¼.

2.5. Что надо сделать, чтобы изменить ситуацию к лучшему?

îÁ ÜÔÏÔ ×ÏÐÒÏÓ ÍÏÖÎÏ ÏÔ×ÅÔÉÔØ ÏÄÎÏÚÎÁÞÎÏ: ÎÁÄÏ ÔÅÓÎÅÅ ÒÁ-
ÂÏÔÁÔØ Ó ÏÂÝÅÓÔ×ÏÍ. ñ ÓÏ Ó×ÏÅÊ ÓÔÏÒÏÎÙ ÍÏÇÕ ÐÒÅÄÌÏÖÉÔØ ÓÌÅÄÕ-
ÀÝÅÅ.
áËÁÄÅÍÉÑ ÄÏÌÖÎÁ ÒÁÚÒÁÂÏÔÁÔØ ËÒÕÐÎÕÀ ÐÒÏÇÒÁÍÍÕ ÎÁÕÞÎÏÇÏ É

ÎÁÕÞÎÏ-ÔÅÈÎÉÞÅÓËÏÇÏ ÒÁÚ×ÉÔÉÑ òÏÓÓÉÉ É ÒÕËÏ×ÏÄÉÔØ ÅÀ. ÷ ÎÅÊ ÍÏ-
ÇÕÔ ÕÞÁÓÔ×Ï×ÁÔØ ÕÞÅÎÙÅ ÌÀÂÏÊ ×ÅÄÏÍÓÔ×ÅÎÎÏÊ ÐÒÉÎÁÄÌÅÖÎÏÓÔÉ (ÎÅ
ÔÏÌØËÏ ÉÚ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ× ÎÁÛÅÊ áËÁÄÅÍÉÉ, ÎÏ É ÉÚ ×ÕÚÏ×, ÉÚ ÂÙ×ÛÉÈ
ÐÒÉËÌÁÄÎÙÈ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ×). ñ ÐÒÉÄÁÀ ÒÁÚÒÁÂÏÔËÁÍ ÔÁËÏÊ ÐÒÏÇÒÁÍÍÙ
ÐÅÒ×ÏÓÔÅÐÅÎÎÏÅ ÚÎÁÞÅÎÉÅ. ëÏÎÅÞÎÏ, ÎÁ ÅÅ ×ÙÐÏÌÎÅÎÉÅ ÄÏÌÖÎÏ ÂÙÔØ
ÚÁÔÒÁÞÅÎÏ ÍÎÏÇÏ ÓÒÅÄÓÔ×, ÎÏ Õ ðÒÁ×ÉÔÅÌØÓÔ×Á ÄÅÎØÇÉ ÅÓÔØ ¡ ÉÈ ÎÁÄÏ
ÔÏÌØËÏ ÐÒÁ×ÉÌØÎÏ ÔÒÁÔÉÔØ, ÞÔÏÂÙ ÐÏÌÕÞÉÔØ ÍÁËÓÉÍÁÌØÎÕÀ ÐÏÌØÚÕ,
Á ÎÅ ÒÁÚÂÁÚÁÒÉ×ÁÔØ, ËÁË ÜÔÏ ÓÄÅÌÁÎÏ × ÓÌÕÞÁÅ Ó ÓÏÚÄÁÎÉÅÍ »òÏÓÎÁÎÏ¼.
îÁ ÒÁÚ×ÉÔÉÅ ÎÁÕËÉ × òÏÓÓÉÉ ÄÅÎØÇÉ ÎÁÄÏ ÔÒÅÂÏ×ÁÔØ, Á ÎÅ ÒÏÂËÏ ÐÒÏ-
ÓÉÔØ. ëÏÇÄÁ ÔÒÅÂÕÅÛØ ÎÅ ÄÌÑ ÓÅÂÑ, Á ÄÌÑ ×ÁÖÎÏÇÏ ÄÅÌÁ, ÎÕÖÎÏ ÂÙÔØ
ÓÍÅÌÅÅ.
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ôÅÐÅÒØ ÕÖÅ ÑÓÎÏ, ÞÔÏ ÓÒÅÄÓÔ×Á ÎÁ ÎÁÕËÕ ×ÓÅÇÄÁ ÂÕÄÕÔ × ÄÅÆÉ-
ÃÉÔÅ. îÉ áËÁÄÅÍÉÑ, ÎÉ ËÁËÁÑ-ÌÉÂÏ ÄÒÕÇÁÑ ÎÁÕÞÎÁÑ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÑ ÎÅ
ÓÍÏÇÕÔ ÒÁÚ×É×ÁÔØ ÎÁÕËÕ ÞÒÅÚÍÅÒÎÏ ÛÉÒÏËÏ, ×Ï ×ÓÅÈ ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÑÈ.
óÅÊÞÁÓ Ñ ×ÓÐÏÍÉÎÁÀ, ÞÔÏ ÎÁ Ó×ÏÅÍ 70-ÌÅÔÎÅÍ ÀÂÉÌÅÅ Ñ ÓÄÅÌÁÌ ÄÏ-
ËÌÁÄ »óÅÍØ ÐÒÉÎÃÉÐÏ× ÒÁÚ×ÉÔÉÑ éÎÓÔÉÔÕÔÁ ÓÔÒÕËÔÕÒÎÏÊ ÍÁËÒÏËÉ-
ÎÅÔÉËÉ¼. äÏËÌÁÄ ÐÏÌÕÞÉÌÓÑ ÉÎÔÅÒÅÓÎÙÍ É ÐÏÕÞÉÔÅÌØÎÙÍ. õ ÍÅÎÑ
ÍÎÏÇÉÅ ÐÒÏÓÉÌÉ ÔÅËÓÔ ÄÏËÌÁÄÁ, ÔÁË ËÁË ÚÁÈÏÔÅÌÉ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÔØ ÜÔÉ
ÐÒÉÎÃÉÐÙ × Ó×ÏÅÊ ÒÁÂÏÔÅ. ÷ ËÏÎÃÅ ËÏÎÃÏ×, Ñ ÜÔÏÔ ÄÏËÌÁÄ ÎÁÐÉÓÁÌ É
ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÌ. ôÁË ×ÏÔ, ÐÅÒ×ÙÊ ÐÒÉÎÃÉÐ ÇÌÁÓÉÌ: »òÁÚ×É×ÁÔØ ÔÏÌØËÏ
ÔÏ, ÞÅÍ ÍÙ ÓÉÌØÎÙ. óÔÒÅÍÉÔØÓÑ ÂÙÔØ ÍÉÒÏ×ÙÍÉ ÌÉÄÅÒÁÍÉ × Ó×ÏÅÍ
ÄÅÌÅ¼. íÏÖÅÔ ÂÙÔØ, ÎÁÄÏ É áËÁÄÅÍÉÉ ÒÁÚÒÁÂÏÔÁÔØ Ó×ÏÉ ÐÒÉÎÃÉÐÙ
ÒÁÚ×ÉÔÉÑ É ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÔØ Ó×ÏÀ ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔØ, ÓÄÅÌÁ× ÅÅ ÂÏÌÅÅ ÐÒÏ-
ÄÕËÔÉ×ÎÏÊ!

Часть 3: Российская академия наук в цепочке

«образование–наука–инновации»

üÔÏ ×ÁÖÎÙÊ ×ÏÐÒÏÓ, ÔÁË ËÁË × ÜÔÏÊ ÃÅÐÏÞËÅ ÎÁÕËÁ ÉÇÒÁÅÔ ÇÌÁ×-
ÎÕÀ ÒÏÌØ.

3.1. Об интеграции науки и образования

òÁÓÓÍÏÔÒÉÍ, ËÁË ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÁ ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔØ × ÜÔÉÈ ÎÁÐÒÁ×ÌÅ-
ÎÉÑÈ ÓÅÊÞÁÓ. óÕÝÅÓÔ×ÕÅÔ Ä×Å ÒÁÚÌÉÞÎÙÅ ÓÉÓÔÅÍÙ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÉ ¡
ÁÍÅÒÉËÁÎÓËÁÑ É ÓÏ×ÅÔÓËÁÑ.

áÍÅÒÉËÁÎÓËÁÑ ÓÉÓÔÅÍÁ ÏÞÅÎØ ÐÒÏÓÔÁ. ïÂÕÞÅÎÉÅ ÓÔÕÄÅÎÔÏ× É ÎÁ-
ÕÞÎÁÑ ÒÁÂÏÔÁ ÐÒÏ×ÏÄÑÔÓÑ × ÕÎÉ×ÅÒÓÉÔÅÔÁÈ. òÕËÏ×ÏÄÓÔ×Ï ËÁÖÄÏÇÏ
ÕÎÉ×ÅÒÓÉÔÅÔÁ ËÏÏÒÄÉÎÉÒÕÅÔ ÏÂÒÁÚÏ×ÁÔÅÌØÎÕÀ É ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÔÅÌØÓËÕÀ
ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔØ, Á Ó×ÑÚÉ ÍÅÖÄÕ ÕÎÉ×ÅÒÓÉÔÅÔÁÍÉ ÓÌÁÂÙÅ ¡ ÏÎÉ ÒÁÂÏ-
ÔÁÀÔ ÎÅÚÁ×ÉÓÉÍÏ ÄÒÕÇ ÏÔ ÄÒÕÇÁ. éÓÓÌÅÄÏ×ÁÔÅÌØÓËÉÅ ÇÒÕÐÐÙ × ÕÎÉ-
×ÅÒÓÉÔÅÔÁÈ, ËÁË ÐÒÁ×ÉÌÏ, ÎÅÂÏÌØÛÉÅ É ÓÁÍÏÓÔÏÑÔÅÌØÎÙÅ.

÷ ÓÏ×ÅÔÓËÏÊ ÓÉÓÔÅÍÅ (Ñ ÅÅ ÔÁË ÎÁÚÙ×ÁÀ, ÐÏÔÏÍÕ ÞÔÏ ÏÎÁ ÓÆÏÒÍÉ-
ÒÏ×ÁÌÁÓØ × óÏ×ÅÔÓËÏÍ óÏÀÚÅ É ÄÏÓÔÁÌÁÓØ òÏÓÓÉÉ É ÄÒÕÇÉÍ ÂÙ×ÛÉÍ
ÒÅÓÐÕÂÌÉËÁÍ óóóò ÐÏ ÎÁÓÌÅÄÓÔ×Õ) É ÎÁÕÞÎÁÑ ÒÁÂÏÔÁ, É ÏÂÕÞÅÎÉÅ
ÓÔÕÄÅÎÔÏ× ÐÒÏ×ÏÄÑÔÓÑ ÒÁÚÄÅÌØÎÏ × ÓÁÍÏÓÔÏÑÔÅÌØÎÙÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÑÈ:
ÎÁÕÞÎÁÑ ÒÁÂÏÔÁ ¡ × îéé É × òáî, ÏÂÕÞÅÎÉÅ ¡ × ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÈ É
ÕÎÉ×ÅÒÓÉÔÅÔÁÈ.
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éÎÓÔÉÔÕÔÙ, ×ÅÄÕÝÉÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌØÎÙÅ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÑ, ×ÈÏÄÑÔ ×
ÓÏÓÔÁ× òÏÓÓÉÊÓËÏÊ ÁËÁÄÅÍÉÉ ÎÁÕË, ËÏÔÏÒÁÑ ÉÍÅÅÔ ÓÏÂÓÔ×ÅÎÎÕÀ ÍÁÔÅ-
ÒÉÁÌØÎÏ-ÔÅÈÎÉÞÅÓËÕÀ ÂÁÚÕ É ÈÏÚÑÊÓÔ×ÅÎÎÙÅ ÓÌÕÖÂÙ, Á ÔÁËÖÅ ÂÀÒÏ-
ËÒÁÔÉÞÅÓËÉÊ ÁÐÐÁÒÁÔ, ÎÅÏÂÈÏÄÉÍÙÊ ÄÌÑ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÉ ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔÉ
ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ× òáî.
õÞÅÂÎÙÅ ÚÁ×ÅÄÅÎÉÑ ÔÁËÖÅ ÏÂßÅÄÉÎÅÎÙ É ÉÍÅÀÔ ÒÕËÏ×ÏÄÑÝÉÊ

ÁÐÐÁÒÁÔ × ×ÉÄÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÉÒÏ×ÁÎÎÏÇÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Á ÉÌÉ ×ÅÄÏÍÓÔ×Á.
éÎÓÔÉÔÕÔÙ, ×ÅÄÕÝÉÅ ÕÚËÉÅ ÐÒÉËÌÁÄÎÙÅ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÑ, ×ÈÏÄÑÔ × ÓÏ-
ÓÔÁ× ÓÏÏÔ×ÅÔÓÔ×ÕÀÝÉÈ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔ× É ÎÅ ÚÁÎÉÍÁÀÔÓÑ ËÁËÏÊ-ÌÉÂÏ
ÏÂÝÅÊ ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔØÀ.
îÅÓÍÏÔÒÑ ÎÁ ÔÏ, ÞÔÏ ÁËÁÄÅÍÉÞÅÓËÉÅ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÑ É ÏÂÕÞÅÎÉÅ

ÓÔÕÄÅÎÔÏ× ÐÒÏ×ÏÄÑÔÓÑ ÎÅÚÁ×ÉÓÉÍÏ ÄÒÕÇ ÏÔ ÄÒÕÇÁ, ÎÏ×ÙÅ ÎÁÕÞÎÙÅ ÄÏ-
ÓÔÉÖÅÎÉÑ ÞÁÓÔÏ ÐÏÞÔÉ ÂÅÚÙÎÅÒÃÉÏÎÎÏ ÉÓÐÏÌØÚÕÀÔÓÑ × ÌÅËÃÉÏÎÎÙÈ
ËÕÒÓÁÈ. üÔÏ Ó×ÑÚÁÎÏ Ó ÔÅÍ, ÞÔÏ ÍÎÏÇÉÅ ËÒÕÐÎÙÅ ÕÞÅÎÙÅ áËÁÄÅÍÉÉ
ÒÁÂÏÔÁÀÔ ÐÏ ÓÏ×ÍÅÓÔÉÔÅÌØÓÔ×Õ × ÕÞÅÂÎÙÈ ÚÁ×ÅÄÅÎÉÑÈ, ÞÉÔÁÑ ÌÅËÃÉÉ,
É ÚÁÞÁÓÔÕÀ ÒÕËÏ×ÏÄÑÔ ËÁÆÅÄÒÁÍÉ. òÁÂÏÔÎÉËÉ ÕÞÅÂÎÙÈ ÚÁ×ÅÄÅÎÉÊ
ÉÍÅÀÔ ×ÏÚÍÏÖÎÏÓÔØ ÚÁÎÉÍÁÔØÓÑ × Ó×ÏÉÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÑÈ ÎÁÕÞÎÙÍÉ ÉÓ-
ÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÑÍÉ. äÌÑ ÉÈ ÏÂÅÓÐÅÞÅÎÉÑ × ÓÏÓÔÁ×Å ËÒÕÐÎÙÈ ÕÎÉ×ÅÒÓÉÔÅ-
ÔÏ× ÆÕÎËÃÉÏÎÉÒÕÀÔ ÎÅÂÏÌØÛÉÅ, ÕÚËÏÓÐÅÃÉÁÌÉÚÉÒÏ×ÁÎÎÙÅ ÐÏÄÒÁÚÄÅ-
ÌÅÎÉÑ, ÔÁËÖÅ ÎÁÚÙ×ÁÅÍÙÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÍÉ.
óÏÔÒÕÄÎÉËÉ ÕÞÅÂÎÙÈ ÚÁ×ÅÄÅÎÉÊ, ÎÁÉÂÏÌÅÅ ÕÓÐÅÛÎÏ ÚÁÎÉÍÁÀÝÉ-

ÅÓÑ ÎÁÕÞÎÙÍÉ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÑÍÉ, ÍÏÇÕÔ ÂÙÔØ ÉÚÂÒÁÎÙ ÞÌÅÎÁÍÉ òáî.
ôÁËÁÑ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÑ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÊ É ÏÂÕÞÅÎÉÑ ÓÔÉÒÁÅÔ ÇÒÁÎØ ÒÁÚÌÉ-
ÞÉÑ ÍÅÖÄÕ ÒÁÂÏÔÎÉËÁÍÉ ÏÂÅÉÈ ËÁÔÅÇÏÒÉÊ É ÄÅÌÁÅÔ ÏÂÒÁÚÏ×ÁÔÅÌØ-
ÎÕÀ É ÎÁÕÞÎÕÀ ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔØ ÎÅÆÏÒÍÁÌØÎÏ Ó×ÑÚÁÎÎÙÍÉ. ïÄÎÁËÏ ÐÒÉ
ÜÔÏÍ áËÁÄÅÍÉÑ ÏÔ×ÅÞÁÅÔ ÚÁ ÒÁÚ×ÉÔÉÅ ÎÁÕËÉ, Á íÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Ï ÏÂÒÁ-
ÚÏ×ÁÎÉÑ (× ÒÁÚÎÙÅ ÇÏÄÙ ÏÎÏ ÎÁÚÙ×ÁÌÏÓØ ÐÏ-ÒÁÚÎÏÍÕ) ¡ ÚÁ ÐÒÏÃÅÓÓ
ÏÂÕÞÅÎÉÑ.
÷ ÐÏÓÌÅÄÎÅÅ ×ÒÅÍÑ ÞÁÓÔÏ ÚÁÄÁÅÔÓÑ ×ÏÐÒÏÓ ¡ ËÁËÁÑ ÓÉÓÔÅÍÁ: ÓÏ-

×ÅÔÓËÁÑ ÉÌÉ ÁÍÅÒÉËÁÎÓËÁÑ ¡ ÌÕÞÛÅ. óÞÉÔÁÀ, ÞÔÏ ÐÏÓÔÁÎÏ×ËÁ ÔÁ-
ËÏÇÏ ×ÏÐÒÏÓÁ ÎÅËÏÒÒÅËÔÎÁ.
÷Ï-ÐÅÒ×ÙÈ, ÐÏÔÏÍÕ, ÞÔÏ ÏÂÅ ÓÉÓÔÅÍÙ, ÎÅÓÍÏÔÒÑ ÎÁ ËÁÖÕÝÉÅÓÑ

×ÎÅÛÎÉÅ ÒÁÚÌÉÞÉÑ, ÎÁ ÓÁÍÏÍ ÄÅÌÅ ÂÌÉÚËÉ ÄÒÕÇ Ë ÄÒÕÇÕ. ëÁÖÄÁÑ
ÉÚ ÎÉÈ ÒÅÛÁÅÔ ÚÁÄÁÞÕ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÉ ÎÁÕËÉ É ÏÂÒÁÚÏ×ÁÎÉÑ É ÎÁÐÒÁ×-
ÌÅÎÁ ÎÁ ÔÏ, ÞÔÏÂÙ ÏÂÕÞÅÎÉÅ É ÎÁÕÞÎÁÑ ÒÁÂÏÔÁ ÐÒÏ×ÏÄÉÌÉÓØ ÏÄÎÉÍÉ
É ÔÅÍÉ ÖÅ ÌÀÄØÍÉ É, ÓÌÅÄÏ×ÁÔÅÌØÎÏ, ÏÂÅÓÐÅÞÉ×ÁÌÓÑ ÓÁÍÙÊ ×ÙÓÏ-
ËÉÊ ÓÏ×ÒÅÍÅÎÎÙÊ ÕÒÏ×ÅÎØ ÏÂÕÞÅÎÉÑ. ÷Ï-×ÔÏÒÙÈ, ËÁÖÄÁÑ ÉÚ ÜÔÉÈ
ÓÉÓÔÅÍ ÉÍÅÅÔ Ó×ÏÉ ÄÏÓÔÏÉÎÓÔ×Á: ÒÁÂÏÔÁ × ÍÁÌÅÎØËÉÈ ËÏÌÌÅËÔÉ×ÁÈ
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(ÁÍÅÒÉËÁÎÓËÁÑ ÓÉÓÔÅÍÁ) ÐÏÚ×ÏÌÑÅÔ × ÓÌÕÞÁÅ ÎÅÏÂÈÏÄÉÍÏÓÔÉ ÂÙÓÔÒÏ
ÓÍÅÎÉÔØ ÔÅÍÁÔÉËÕ, Á ÂÏÌØÛÉÅ ËÏÌÌÅËÔÉ×Ù ÅÄÉÎÏÍÙÛÌÅÎÎÉËÏ× (ÓÏ-
×ÅÔÓËÁÑ ÓÉÓÔÅÍÁ) ÄÁÀÔ ×ÏÚÍÏÖÎÏÓÔØ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÉ ÓÁÍÏÓÔÏÑÔÅÌØÎÏ
ÒÅÛÁÔØ ËÒÕÐÎÙÅ ÎÁÕÞÎÙÅ É ÎÁÕÞÎÏ-ÔÅÈÎÉÞÅÓËÉÅ ÐÒÏÂÌÅÍÙ. ïÓÏ-
ÂÅÎÎÏ ÃÅÎÎÏ, ËÏÇÄÁ ËÒÕÐÎÙÊ ËÏÌÌÅËÔÉ× ÓÏÚÄÁÎ ×ÙÄÁÀÝÉÍÓÑ ÕÞÅÎÙÍ
É, ÔÁËÉÍ ÏÂÒÁÚÏÍ, ÐÒÅÄÓÔÁ×ÌÑÅÔ ÓÏÂÏÊ ÅÇÏ ÎÁÕÞÎÕÀ ÛËÏÌÕ. ôÁËÁÑ
ÛËÏÌÁ ÓÔÁÎÏ×ÉÔÓÑ ËÕÚÎÉÃÅÊ ËÁÄÒÏ×, × ËÏÔÏÒÏÊ ÓÏÔÒÕÄÎÉËÉ ÕÞÁÔÓÑ Õ
Ó×ÏÅÇÏ ÒÕËÏ×ÏÄÉÔÅÌÑ É ÄÒÕÇ Õ ÄÒÕÇÁ.
úÎÁÞÅÎÉÅ ÓÏ×ÅÔÓËÉÈ ÎÁÕÞÎÙÈ ÛËÏÌ ÔÒÕÄÎÏ ÐÅÒÅÏÃÅÎÉÔØ. éÍÅÎÎÏ

ÏÎÉ ÓÏÚÄÁÌÉ Ô×ÏÒÞÅÓËÉÊ ÉÍÉÄÖ ÓÏ×ÅÔÓËÏÇÏ ÕÞÅÎÏÇÏ É ÓÄÅÌÁÌÉ ÎÁÕÞ-
ÎÙÅ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÑ ÐÏÐÕÌÑÒÎÙÍÉ ÓÒÅÄÉ ÍÏÌÏÄÅÖÉ.
íÎÅ × ÖÉÚÎÉ ÐÏ×ÅÚÌÏ, ÔÁË ËÁË ÐÏÓÌÅ ÕÎÉ×ÅÒÓÉÔÅÔÁ Ñ ÐÏÐÁÌ ×

éÎÓÔÉÔÕÔ ÈÉÍÉÞÅÓËÏÊ ÆÉÚÉËÉ áî óóóò ¡ ÚÎÁÍÅÎÉÔÕÀ ÎÁÕÞÎÕÀ
ÛËÏÌÕ îÏÂÅÌÅ×ÓËÏÇÏ ÌÁÕÒÅÁÔÁ ÁËÁÄÅÍÉËÁ îÉËÏÌÁÑ óÅÍÅÎÏ×Á. ï ÚÎÁ-
ÞÅÎÉÉ ÜÔÏÊ ÛËÏÌÙ ÍÏÖÎÏ ÍÎÏÇÏ ÇÏ×ÏÒÉÔØ É ÐÉÓÁÔØ, ÎÏ ÎÅ ÂÕÄÅÍ
ÏÔ×ÌÅËÁÔØÓÑ. ðÏÄÞÅÒËÎÕ ÇÌÁ×ÎÏÅ ¡ × ÜÔÏÊ ÛËÏÌÅ ÍÏÌÏÄÙÅ ÓÐÅÃÉ-
ÁÌÉÓÔÙ ÐÒÉÏÂÒÅÔÁÌÉ ÕÍÅÎÉÅ ÐÏÎÉÍÁÔØ ÒÁÎÅÅ ÎÅÉÚ×ÅÓÔÎÏÅ É ÓÁÍÉÍ
ÓÏÚÄÁ×ÁÔØ ÎÏ×ÙÅ ÚÎÁÎÉÑ. îÅÓÌÕÞÁÊÎÏ ÈÉÍÉÞÅÓËÁÑ ÆÉÚÉËÁ ÏËÁÚÁÌÁÓØ
ÍÎÏÇÏÐÒÏÆÉÌØÎÏÊ, Á ÕÞÅÎÉËÉ î. óÅÍÅÎÏ×Á ÉÍÅÀÔ ÂÏÌØÛÏÊ Á×ÔÏÒÉ-
ÔÅÔ × ÍÉÒÅ.
ôÁËÉÈ ÛËÏÌ ÁÍÅÒÉËÁÎÓËÁÑ ÓÉÓÔÅÍÁ ÓÏÚÄÁÔØ ÎÅ ÍÏÖÅÔ.
ôÁËÉÍ ÏÂÒÁÚÏÍ, ÒÁÚ×É×ÁÔØ ÎÁÄÏ ÏÂÅ ÓÉÓÔÅÍÙ × ÚÁ×ÉÓÉÍÏÓÔÉ ÏÔ

ÒÅÁÌØÎÙÈ ÏÂÓÔÏÑÔÅÌØÓÔ×. üÔÏ ÏÞÅ×ÉÄÎÏ. ë ÔÏÍÕ ÖÅ, ×ÒÅÍÑ ÐÏËÁÚÙ-
×ÁÅÔ, ÞÔÏ ÜÔÉ ÓÉÓÔÅÍÙ ÒÁÚ×É×ÁÀÔÓÑ ÎÁ ×ÓÔÒÅÞÎÙÈ ËÕÒÓÁÈ É ×ÚÁÉÍÎÏ
ÏÂÏÇÁÝÁÀÔ ÄÒÕÇ ÄÒÕÇÁ. ôÁË, × óûá ÓÏÚÄÁÎÙ ËÒÕÐÎÙÅ ÎÁÕÞÎÏ-ÉÓ-
ÓÌÅÄÏ×ÁÔÅÌØÓËÉÅ ÃÅÎÔÒÙ É ÎÁÃÉÏÎÁÌØÎÙÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÉ, Á × òÏÓÓÉÉ
ÁËÔÉ×ÎÏ ÓÏÚÄÁÀÔÓÑ îÁÃÉÏÎÁÌØÎÙÅ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÔÅÌØÓËÉÅ ÕÎÉ×ÅÒÓÉÔÅÔÙ
É ÕÞÅÂÎÏ-ÎÁÕÞÎÙÅ ÃÅÎÔÒÙ. ôÅÍ ÎÅ ÍÅÎÅÅ, ÎÁÍ ÎÁÓÔÏÊÞÉ×Ï ÎÁ×ÑÚÙ-
×ÁÀÔ ÉÄÅÀ, ÞÔÏ ÁÍÅÒÉËÁÎÓËÁÑ ÓÉÓÔÅÍÁ ÌÕÞÛÅ.
äÅÌÏ × ÔÏÍ, ÞÔÏ ÍÎÏÇÉÍ ÒÕËÏ×ÏÄÑÝÉÍ ÒÁÂÏÔÎÉËÁÍ ÎÅ ÎÒÁ×ÉÔÓÑ

ÎÁÛÁ áËÁÄÅÍÉÑ, ËÏÔÏÒÁÑ ÉÍÅÅÔ ÒÏÓËÏÛÎÏÅ ÚÄÁÎÉÅ ÄÌÑ Ó×ÏÅÇÏ ÁÐÐÁ-
ÒÁÔÁ, ÚÅÍÅÌØÎÙÅ ÕÇÏÄØÑ, ÂÏÌØÎÉÃÙ, ÓÁÎÁÔÏÒÉÉ É ÄÒ., É ÉÍ ÈÏÔÅÌÏÓØ
ÂÙ ×ÓÅ ÜÔÏ Õ áËÁÄÅÍÉÉ ÏÔÎÑÔØ. äÌÑ ÜÔÏÇÏ ÎÁÄÏ áËÁÄÅÍÉÀ ÒÁÓÆÏÒ-
ÍÉÒÏ×ÁÔØ É ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÔØ, ÞÔÏÂÙ ÏÎÁ ÎÅ ÉÍÅÌÁ ÐÒÁ×Á ÞÅÍ-ÌÉÂÏ
×ÌÁÄÅÔØ. ïÔÓÀÄÁ É ×ÏÚÎÉËÌÁ ÉÄÅÑ ÕÂÅÄÉÔØ ÎÁÒÏÄ, ÞÔÏ ÁÍÅÒÉËÁÎ-
ÓËÁÑ ÓÉÓÔÅÍÁ ÌÕÞÛÅ. ôÅÍ ÂÏÌÅÅ, ÞÔÏ ÍÎÏÇÉÍ ÌÀÄÑÍ ×ÓÅ ÚÁÇÒÁÎÉÞÎÏÅ
ÎÒÁ×ÉÔÓÑ ÂÏÌØÛÅ, ÞÅÍ ÏÔÅÞÅÓÔ×ÅÎÎÏÅ. óÁÍÏÅ ÐÅÞÁÌØÎÏÅ, ÞÔÏ ÎÁÛÅ
ðÒÁ×ÉÔÅÌØÓÔ×Ï ÎÁÞÁÌÏ × ÏÄÎÏÓÔÏÒÏÎÎÅÍ ÐÏÒÑÄËÅ ×ÙÄÅÌÑÔØ ËÒÕÐÎÙÅ
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ÓÒÅÄÓÔ×Á ÕÎÉ×ÅÒÓÉÔÅÔÁÍ ÄÌÑ ÒÁÚ×ÉÔÉÑ ÎÁÕËÉ. óÏÚÄÁÅÔÓÑ ×ÐÅÞÁÔÌÅ-
ÎÉÅ, ÞÔÏ ÎÁÊÄÅÎÏ ÎÅÐÏÌÉÔÉÞÅÓËÏÅ ÒÅÛÅÎÉÅ, ËÁË ÉÚÂÁ×ÉÔØÓÑ ÏÔ áËÁ-
ÄÅÍÉÉ. ïÄÎÁËÏ ÎÅ ÎÁÄÏ ÚÁÂÙ×ÁÔØ, ÞÔÏ ÒÁÚÒÕÛÉÔØ ÓÕÝÅÓÔ×ÕÀÝÅÅ
ÌÅÇËÏ, ÐÒÏÓÔÏ É ÂÙÓÔÒÏ, Á ÓÏÚÄÁÔØ ÎÏ×ÏÅ ¡ ÏÞÅÎØ ÔÑÖÅÌÙÊ, ÓÌÏÖ-
ÎÙÊ É ÄÌÉÔÅÌØÎÙÊ ÐÒÏÃÅÓÓ, Ë ÔÏÍÕ ÖÅ ÞÁÓÔÏ Ó ÎÅÐÒÅÄÓËÁÚÕÅÍÙÍ
ÉÓÈÏÄÏÍ. »ïÔ ÄÏÂÒÁ ÄÏÂÒÁ ÎÅ ÉÝÕÔ¼.

3.2. Академия и инновации

þÌÅÎÙ áËÁÄÅÍÉÉ ×ÓÅÇÄÁ ÇÏÒÄÉÌÉÓØ ÔÅÍ, ÞÔÏ ÚÁÎÉÍÁÀÔÓÑ »ÞÉÓ-
ÔÏÊ¼ ÎÁÕËÏÊ, ÎÏ ÜÔÏ ÎÅ ÍÅÛÁÌÏ ÉÍ ÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÔØÓÑ ÐÒÁËÔÉÞÅÓËÉÍ
ÚÎÁÞÅÎÉÅÍ ÓÏÂÓÔ×ÅÎÎÙÈ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÏ×. éÎÆÏÒÍÁÃÉÀ Ï ÐÒÁËÔÉÞÅÓËÉ
ÚÎÁÞÉÍÙÈ ÒÁÂÏÔÁÈ ÏÂÙÞÎÏ ÐÏÍÅÝÁÌÉ × ÇÏÄÉÞÎÏÍ ÏÔÞÅÔÅ áËÁÄÅÍÉÉ,
ÎÏ ÄÁÌØÛÅ ÄÅÌÏ ÎÅ ÛÌÏ. áËÁÄÅÍÉÑ ÎÉËÏÇÄÁ ÎÅ ÂÏÒÏÌÁÓØ ÚÁ ÒÅÁÌÉÚÁ-
ÃÉÀ Ó×ÏÉÈ ÐÒÅÄÌÏÖÅÎÉÊ É ËÁË ÂÙ ÇÏ×ÏÒÉÌÁ: »÷ÏÔ ÎÁÛÉ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÙ,
ÈÏÔÉÔÅ ¡ ÂÅÒÉÔÅ, ÎÅ ÈÏÔÉÔÅ ¡ ÎÅ ÂÅÒÉÔÅ¼.
óÅÊÞÁÓ ÐÏÌÏÖÅÎÉÅ Ó ÐÒÁËÔÉÞÅÓËÏÊ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÅÊ ÎÏ×ÙÈ ÒÅÚÕÌØ-

ÔÁÔÏ× ÓÔÁÌÏ ÕÌÕÞÛÁÔØÓÑ. üÔÏ ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÅ ÒÁÂÏÔ ÐÏÌÕÞÉÌÏ ÎÏ×ÏÅ
ÎÁÚ×ÁÎÉÅ. ÷ÍÅÓÔÏ ÇÒÕÂÏÇÏ ÓÌÏ×Á »×ÎÅÄÒÅÎÉÅ¼ ÓÔÁÌÉ ÇÏ×ÏÒÉÔØ ÂÏÌÅÅ
ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔÎÏ »ÉÎÎÏ×ÁÃÉÏÎÎÁÑ ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔØ¼. òÁÂÏÔÁÔØ × ÜÔÏÍ
ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÉ ÓÔÁÌÏ ÉÎÔÅÒÅÓÎÅÅ É ÐÒÅÓÔÉÖÎÅÅ. éÎÎÏ×ÁÔÏÒÙ ÓÔÁÌÉ
ÏÂÒÁÚÏ×Ù×ÁÔØ ÉÎÎÏ×ÁÃÉÏÎÎÙÅ ÃÅÎÔÒÙ, ËÏÍÉÔÅÔÙ, ËÏÍÉÓÓÉÉ, ÐÒÏ×Ï-
ÄÉÔØ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÉ, ÓÉÍÐÏÚÉÕÍÙ, ÓÏ×ÅÝÁÎÉÑ, ÎÏ ÓÁÍÉÈ ÉÎÎÏ×ÁÃÉÊ, ÐÏ
ÂÏÌØÛÏÍÕ ÓÞÅÔÕ, ÎÅÔ. íÎÅ ËÁÖÅÔÓÑ, ÏÎÉ ÅÝÅ ÎÅ ÒÅÛÉÌÉ, ËÁË ÎÁÄÏ
ÒÁÂÏÔÁÔØ (ÈÏÔÑ × ÜÔÏÍ ×ÏÐÒÏÓÅ Ñ ÍÏÇÕ ÏÛÉÂÁÔØÓÑ).
íÏÖÎÏ ÐÒÅÄÓÔÁ×ÉÔØ ÓÅÂÅ ÓÌÅÄÕÀÝÕÀ ÓÈÅÍÕ ÒÁÂÏÔÙ.

1. áËÁÄÅÍÉÑ ÓÏÚÄÁÅÔ ÓÅÔØ ÒÅÇÉÏÎÁÌØÎÙÈ ÉÎÎÏ×ÁÃÉÏÎÎÙÈ ÃÅÎÔÒÏ×
(òéã). üÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÉ, ÓÏÔÒÕÄÎÉËÉ ËÏÔÏÒÙÈ ÕÍÅÀÔ ÄÅÌÁÔØ
ÔÏ, ÞÔÏ ÎÅ ÕÍÅÀÔ ÄÅÌÁÔØ ÕÞÅÎÙÅ:

� ÐÒÏ×ÏÄÉÔØ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÑ ÒÙÎËÁ ¡ ËÁË ËÏÎÅÞÎÏÊ ÐÒÏÄÕË-
ÃÉÉ, ÔÁË É ÉÓÈÏÄÎÙÈ ÍÁÔÅÒÉÁÌÏ× É ÏÂÏÒÕÄÏ×ÁÎÉÑ;

� ÓÏÓÔÁ×ÌÑÔØ ÂÉÚÎÅÓ-ÐÌÁÎÙ É ÏÃÅÎÉ×ÁÔØ ÒÅÎÔÁÂÅÌØÎÏÓÔØ
ÐÒÏÉÚ×ÏÄÓÔ×Á;

� ÁÎÁÌÉÚÉÒÏ×ÁÔØ ÔÅÈÎÉÞÅÓËÕÀ É ÜËÏÎÏÍÉÞÅÓËÕÀ ÜÆÆÅËÔÉ×-
ÎÏÓÔØ;

� ÏÂÅÓÐÅÞÉ×ÁÔØ ÐÏÖÁÒÏ×ÚÒÙ×ÏÂÅÚÏÐÁÓÎÏÓÔØ;

� ÒÁÚÒÁÂÁÔÙ×ÁÔØ ÔÅÈÎÉÞÅÓËÕÀ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÉÀ É Ô. Ä.
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2. òÅÇÉÏÎÁÌØÎÙÊ ÉÎÎÏ×ÁÃÉÏÎÎÙÊ ÃÅÎÔÒ ÐÒÉÎÉÍÁÅÔ ÚÁÑ×ËÉ ÏÔ
ÁËÁÄÅÍÉÞÅÓËÉÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊ ÎÁ ÐÒÏ×ÅÄÅÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÉÏÎÎÙÈ
ÒÁÚÒÁÂÏÔÏË É ÐÒÏ×ÏÄÉÔ ÐÒÅÄ×ÁÒÉÔÅÌØÎÏÅ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÅ, »ÓÔ‚ÏÉÔ
ÌÉ ÉÇÒÁ Ó×ÅÞ¼. åÓÌÉ ÓÔÏÉÔ, ÔÏ ÓÏÚÄÁÅÔÓÑ ×ÒÅÍÅÎÎÙÊ ËÏÌÌÅËÔÉ×,
× ËÏÔÏÒÙÊ ×ÈÏÄÑÔ Á×ÔÏÒÙ ÒÁÚÒÁÂÏÔÏË, ÉÎÎÏ×ÁÔÏÒÙ, ÉÎ×ÅÓÔÏÒÙ,
ÒÙÎÏÞÎÉËÉ É ÄÒÕÇÉÅ ÎÅÏÂÈÏÄÉÍÙÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÙ. öÅÌÁÔÅÌØÎÏ,
ÞÔÏÂÙ ÒÕËÏ×ÏÄÉÔÅÌÅÍ ×ÒÅÍÅÎÎÏÇÏ ËÏÌÌÅËÔÉ×Á ÂÙÌ ÏÄÉÎ ÉÚ Á×-
ÔÏÒÏ× (ÎÁÉÂÏÌÅÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÎÏÅ ÌÉÃÏ).

3. ÷ÒÅÍÅÎÎÙÊ ËÏÌÌÅËÔÉ× ÐÒÏ×ÏÄÉÔ ÉÎÎÏ×ÁÃÉÏÎÎÕÀ ÒÁÚÒÁÂÏÔËÕ É
ÏÐÒÅÄÅÌÑÅÔ ÄÁÌØÎÅÊÛÅÅ ÐÒÏÄ×ÉÖÅÎÉÅ ÒÁÂÏÔÙ. ÷ÏÚÍÏÖÎÙ ×Á-
ÒÉÁÎÔÙ (ÓÏÚÄÁÎÉÅ ÓÏ×ÍÅÓÔÎÙÈ ÆÉÒÍ, ÐÒÏÄÁÖÁ ÌÉÃÅÎÚÉÊ
É Ô. Ä.).

ôÁËÁÑ ÓÈÅÍÁ ÈÏÒÏÛÁ, ÅÓÌÉ ÍÙ ÉÍÅÅÍ ÄÅÌÏ Ó ÐÒÑÍÏÊ ÚÁÄÁÞÅÊ ÍÁÒ-
ËÅÔÉÎÇÁ (ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÑ ÐÏÌÕÞÅÎÎÏÇÏ Á×ÔÏÒÏÍ ÐÒÉ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌØÎÙÈ
ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÑÈ ÐÒÁËÔÉÞÅÓËÉ ÚÎÁÞÉÍÏÇÏ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÁ). óÕÝÅÓÔ×ÕÅÔ É
ÏÂÒÁÔÎÁÑ ÚÁÄÁÞÁ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÁ (ÓÐÅÃÉÁÌØÎÏ ×ÙÐÏÌÎÅÎÎÁÑ ÒÁÂÏÔÁ ÄÌÑ
ÕÄÏ×ÌÅÔ×ÏÒÅÎÉÑ ÒÙÎÏÞÎÏÇÏ ÓÐÒÏÓÁ). ïÂÒÁÔÎÁÑ ÚÁÄÁÞÁ × ÎÅËÏÔÏÒÏÍ
ÓÍÙÓÌÅ ÌÅÇÞÅ, ÔÁË ËÁË ÎÅ ÎÁÄÏ ÉÓËÁÔØ ÐÏÔÒÅÂÉÔÅÌÅÊ.

íÏÌÏÄÙÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÉ, ËÁË ÐÒÁ×ÉÌÏ, ÒÁÂÏÔÁÀÔ ÐÏ ÐÒÑÍÏÊ ÚÁÄÁÞÅ
ÍÁÒËÅÔÉÎÇÁ, Á ÏÐÙÔÎÙÅ ÐÒÅÄÐÏÞÉÔÁÀÔ ÒÁÂÏÔÁÔØ × ÒÁÍËÁÈ ÏÂÒÁÔÎÏÊ
ÚÁÄÁÞÉ.

íÏÖÎÏ ÏÖÉÄÁÔØ, ÞÔÏ ÉÎÎÏ×ÁÃÉÏÎÎÁÑ ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔØ áËÁÄÅÍÉÉ
ÕÓËÏÒÉÔ ÐÒÁËÔÉÞÅÓËÕÀ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÀ ÉÈ ÒÁÚÒÁÂÏÔÏË.

éÎÎÏ×ÁÃÉÏÎÎÁÑ ÒÁÂÏÔÁ ÄÌÑ ÐÒÁËÔÉÞÅÓËÏÊ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÉ ËÒÕÐÎÙÈ
ÎÁÕÞÎÙÈ ÏÔËÒÙÔÉÊ ÏÔÌÉÞÁÅÔÓÑ ÏÔ ÏÂÙÞÎÏÊ ÎÅ ÔÏÌØËÏ ÍÁÓÛÔÁÂÏÍ ÄÅ-
ÑÔÅÌØÎÏÓÔÉ. ëÒÕÐÎÙÅ ÏÔËÒÙÔÉÑ ÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÕÀÔÓÑ ÔÅÍ, ÞÔÏ ÉÍÅÀÔ
ÅÄÉÎÙÊ ÐÏÄÈÏÄ Ë ÒÁÓÓÍÏÔÒÅÎÉÀ ÒÁÚÌÉÞÎÙÈ ÓÌÕÞÁÅ×. üÔÏ ÏÚÎÁÞÁÅÔ,
ÞÔÏ ÒÅÛÅÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÉÏÎÎÏÇÏ ×ÏÐÒÏÓÁ ÄÌÑ ÏÄÎÏÊ ËÏÎËÒÅÔÎÏÊ ÚÁÄÁÞÉ
ÄÁÅÔ ËÌÀÞ Ë ÒÅÛÅÎÉÀ ÃÅÌÏÇÏ ÓÅÍÅÊÓÔ×Á ÚÁÄÁÞ. óÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÞÅÓËÏÊ
ÔÏÞËÉ ÚÒÅÎÉÑ, ÎÁ ÍÏÊ ×ÚÇÌÑÄ, ÉÎÎÏ×ÁÃÉÏÎÎÁÑ ÒÁÂÏÔÁ ÄÏÌÖÎÁ ÂÙÔØ
× ÏÄÎÉÈ ÒÕËÁÈ. íÎÅ ËÁÖÅÔÓÑ, ÞÔÏ ÎÁÉÂÏÌÅÅ ÐÏÄÈÏÄÑÝÉÊ ×ÁÒÉÁÎÔ
ÄÌÑ ÐÒÏ×ÅÄÅÎÉÑ ÔÁËÏÊ ÒÁÂÏÔÙ ¡ ÓÏÚÄÁÎÉÅ ËÒÕÐÎÏÇÏ ËÏÎÓÏÒÃÉÕÍÁ, ×
ËÏÔÏÒÏÍ ÐÒÏ×ÏÄÑÔÓÑ ×ÓÅ ÒÁÂÏÔÙ ×ÓÅÈ ÜÔÁÐÏ×, Ô. Å. ×ÎÕÔÒÉ ÜÔÏÇÏ ËÏÎ-
ÓÏÒÃÉÕÍÁ ÄÏÌÖÎÙ ÂÙÔØ ÉÎÓÔÉÔÕÔÙ ÐÒÉËÌÁÄÎÙÈ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÊ, ÏÓÏ-
ÂÏÅ ËÏÎÓÔÒÕËÔÏÒÓËÏ-ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÞÅÓËÏÅ ÂÀÒÏ É ÏÐÙÔÎÏ-ÐÒÏÍÙÛÌÅÎÎÙÅ
ÆÉÒÍÙ. ëÏÎÅÞÎÏ, ÎÁ ÐÅÒ×ÏÍ ÜÔÁÐÅ ÔÁËÏÊ ËÏÎÓÏÒÃÉÕÍ ÍÏÇ ÂÙ »ÐÉ-
ÔÁÔØÓÑ¼ ÕÖÅ ÓÄÅÌÁÎÎÙÍÉ ÒÁÚÒÁÂÏÔËÁÍÉ. ïÄÎÁËÏ ÎÁÉÂÏÌÅÅ ÜÆÆÅË-
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ÔÉ×ÎÙÍ ËÏÎÓÏÒÃÉÕÍ ÓÔÁÎÅÔ × ÐÅÒÉÏÄ, ËÏÇÄÁ ×ÓÑ ÒÁÂÏÔÁ ÂÕÄÅÔ ×Ù-
ÐÏÌÎÑÔØÓÑ × ÎÅÍ ÏÔ ÎÁÞÁÌÁ ÄÏ ËÏÎÃÁ.
ëÏÇÄÁ ÜÔÉ ÍÙÓÌÉ ÐÒÉÛÌÉ ÍÎÅ × ÇÏÌÏ×Õ, Ñ ÒÁÚÒÁÂÏÔÁÌ ÐÏÄÒÏÂÎÕÀ

ÓÔÒÕËÔÕÒÕ ×ÏÚÍÏÖÎÏÇÏ ËÏÎÓÏÒÃÉÕÍÁ ÄÌÑ ÐÒÁËÔÉÞÅÓËÏÊ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÉ
ÐÒÏÃÅÓÓÁ ó÷ó. îÏ ÏÂÎÁÒÏÄÏ×ÁÔØ ÜÔÕ ÉÄÅÀ ÎÅ ÒÅÛÉÌÓÑ: ÓÞÉÔÁÌ, ÞÔÏ
Õ ÍÅÎÑ ÎÅÄÏÓÔÁÔÏÞÎÏ Á×ÔÏÒÉÔÅÔÁ, ÞÔÏÂÙ ÓÄÅÌÁÔØ ÔÁËÕÀ ×ÅÝØ. ðÏ-
ÓËÏÌØËÕ ËÒÕÐÎÙÅ ÏÔËÒÙÔÉÑ ÎÅ ÉÓÞÅÒÐÙ×ÁÀÔÓÑ ËÏÎËÒÅÔÎÙÍ ÎÁÂÏÒÏÍ
ÉÄÅÊ, ÔÏ ÓÏÚÄÁÔØ ÔÁËÏÊ ËÏÎÓÏÒÃÉÕÍ ÎÉËÏÇÄÁ ÎÅ ÐÏÚÄÎÏ. ÷ÏÏÂÝÅ, ÐÏ-
×ÉÄÉÍÏÍÕ, ÔÁËÏÊ ËÏÎÓÏÒÃÉÕÍ ÄÏÌÖÅÎ »ÐÉÔÁÔØÓÑ¼ É ÇÏÓÕÄÁÒÓÔ×ÅÎ-
ÎÙÍ, É ÞÁÓÔÎÙÍ ËÁÐÉÔÁÌÏÍ. âÕÄÕÝÅÅ ÐÏËÁÖÅÔ, ËÁË ÂÕÄÕÔ ÒÁÚ×É-
×ÁÔØÓÑ ÜÔÉ ÒÁÂÏÔÙ.

Часть 4: Коротко о важном, кое-что о разном

÷ ÜÔÏÊ ÞÁÓÔÉ ÉÚÌÏÖÅÎÙ ÎÅËÏÔÏÒÙÅ ÓÏÏÂÒÁÖÅÎÉÑ × ËÒÁÔËÏÊ É ËÏÎ-
ÓÔÒÕËÔÉ×ÎÏÊ ÆÏÒÍÅ.

4.1. Нужна ли нам Академия?

õ×ÅÒÅÎ, ÞÔÏ ÎÉËÔÏ ÎÅ ÓËÁÖÅÔ: ÎÅÔ, ÎÅ ÎÕÖÎÁ. á ×ÏÔ ËÁËÁÑ
ÄÏÌÖÎÁ ÂÙÔØ áËÁÄÅÍÉÑ, ÔÕÔ ÍÏÇÕÔ ×ÏÚÎÉËÎÕÔØ ÓÐÏÒÙ. ÷ ÎÁÓÔÏÑ-
ÝÅÅ ×ÒÅÍÑ ÅÓÔØ Ä×Á ÔÉÐÁ ÁËÁÄÅÍÉÊ. ïÄÎÁ ÐÒÅÄÓÔÁ×ÌÑÅÔ ÓÏÂÏÊ ËÌÕÂ
ÕÞÅÎÙÈ É ÔÉÐÉÞÎÁ ÄÌÑ ÚÁÒÕÂÅÖÎÙÈ ÓÔÒÁÎ. äÒÕÇÁÑ ¡ ÔÉÐÁ ÎÁÕÞ-
ÎÏÇÏ ×ÅÄÏÍÓÔ×Á É ÄÅÊÓÔ×ÕÅÔ × òÏÓÓÉÉ É ÎÅËÏÔÏÒÙÈ ÂÙ×ÛÉÈ ÒÅÓÐÕ-
ÂÌÉËÁÈ óóóò É ÂÙ×ÛÉÈ ÓÔÒÁÎÁÈ ÓÏÃÉÁÌÉÓÔÉÞÅÓËÏÇÏ ÌÁÇÅÒÑ. ïÂÁ
ÔÉÐÁ ÉÍÅÀÔ Ó×ÏÉ ÄÏÓÔÏÉÎÓÔ×Á É ÎÅÄÏÓÔÁÔËÉ. ëÌÕÂ ÕÞÅÎÙÈ ÍÏÖÅÔ ÈÏ-
ÒÏÛÏ ÇÅÎÅÒÉÒÏ×ÁÔØ ÉÄÅÉ ÄÁÌØÎÅÊÛÅÇÏ ÒÁÚ×ÉÔÉÑ ÎÁÕËÉ, ÎÏ ÎÅ ÉÍÅÅÔ
×ÏÚÍÏÖÎÏÓÔÉ ÓÁÍÏÓÔÏÑÔÅÌØÎÏ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÔØ ÜÔÉ ÉÄÅÉ. îÁÕÞÎÏÅ ×ÅÄÏÍ-
ÓÔ×Ï ¡ ÎÁÏÂÏÒÏÔ. ïÎÏ ÉÍÅÅÔ Ó×ÏÊ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌ ÄÌÑ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÉ ÉÄÅÊ.
íÎÅ ËÁÖÅÔÓÑ, ÎÁÍ ÎÁÄÏ ÎÁÊÔÉ ÔÁËÕÀ ÆÏÒÍÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÉ áËÁÄÅÍÉÉ,
ÞÔÏÂÙ ×ÙÄ×ÉÇÁÔØ ËÒÕÐÎÙÅ ÉÄÅÉ, ËÁË ËÌÕÂ ÕÞÅÎÙÈ, É ÒÅÁÌÉÚÏ×Ù×ÁÔØ
ÜÔÉ ÉÄÅÉ, ËÁË ÎÁÕÞÎÏÅ ×ÅÄÏÍÓÔ×Ï.

4.2. Об иерархической структуре Академии

÷ ÎÁÛÅÊ áËÁÄÅÍÉÉ ÓÌÏÖÉÌÁÓØ ÞÅÔËÁÑ ÉÅÒÁÒÈÉÑ ÄÏÌÖÎÏÓÔÅÊ É
ÏÂÑÚÁÎÎÏÓÔÅÊ: ðÒÅÚÉÄÅÎÔ�÷ÉÃÅ-ÐÒÅÚÉÄÅÎÔ�áËÁÄÅÍÉË-ÓÅËÒÅÔÁÒØ
ÏÔÄÅÌÅÎÉÑ �ðÒÅÄÓÅÄÁÔÅÌØ ÓÅËÃÉÉ�äÉÒÅËÔÏÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁ �úÁ×ÅÄÕ-
ÀÝÉÊ ÏÔÄÅÌÏÍ�úÁ×ÅÄÕÀÝÉÊ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÊ� ÎÁÕÞÎÙÊ ÓÏÔÒÕÄÎÉË.
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þáóôø 5: îáõþîáñ ðõâìéãéóôéëá

íÅÖÄÕ ðÒÅÚÉÄÅÎÔÏÍ áËÁÄÅÍÉÉ É ÎÁÕÞÎÙÍ ÓÏÔÒÕÄÎÉËÏÍ ÏÇÒÏÍÎÁÑ
ÐÒÏÐÁÓÔØ. ðÒÅÚÉÄÅÎÔ ÄÏÌÖÅÎ ÂÙÔØ ÂÌÉÖÅ Ë ÎÁÒÏÄÕ. íÏÖÅÔ ÂÙÔØ,
ÓÌÅÄÕÅÔ ÓÏËÒÁÔÉÔØ ËÏÌÉÞÅÓÔ×Ï ÐÒÏÍÅÖÕÔÏÞÎÙÈ ÐÏÚÉÃÉÊ? ðÒÅÚÉ-
ÄÉÕÍ áËÁÄÅÍÉÉ, ÒÅÛÁÀÝÉÊ ×ÁÖÎÅÊÛÉÅ ×ÏÐÒÏÓÙ ÅÅ ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔÉ,
ÓÌÉÛËÏÍ ×ÅÌÉË. íÏÖÅÔ ÂÙÔØ, ÓÌÅÄÕÅÔ ÓÏËÒÁÔÉÔØ ËÏÌÉÞÅÓÔ×Ï ÞÌÅ-
ÎÏ× ðÒÅÚÉÄÉÕÍÁ, ÎÏ ËÁÖÄÏÍÕ ÄÁÔØ ÏÐÒÅÄÅÌÅÎÎÕÀ ÆÕÎËÃÉÀ? üÔÏ
ÐÏÚ×ÏÌÉÌÏ ÂÙ, ÐÏ ËÒÁÊÎÅÊ ÍÅÒÅ, ÎÁ ÏÄÎÕ ÅÄÉÎÉÃÕ ÕÍÅÎØÛÉÔØ ÞÉÓÌÏ
ÓÔÕÐÅÎÅÊ × ÉÅÒÁÒÈÉÞÅÓËÏÊ ÌÅÓÔÎÉÃÅ.

4.3. О работе аппарата Президиума

òÁÎØÛÅ ðÒÅÚÉÄÉÕÍ áËÁÄÅÍÉÉ ÉÍÅÌ ÏÔÌÉÞÎÏ ÒÁÂÏÔÁÀÝÉÊ ÁÐÐÁ-
ÒÁÔ, ÓÏÓÔÏÑÝÉÊ ÉÚ ×ÙÓÏËÏË×ÁÌÉÆÉÃÉÒÏ×ÁÎÎÙÈ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÏ×. ïÎÉ
ÒÁÂÏÔÁÌÉ ÞÅÔËÏ É ÎÁÄÅÖÎÏ. üÔÏÔ ÁÐÐÁÒÁÔ ×ÓÅÇÄÁ ÂÙÌ ÐÒÉÍÅÒÏÍ
ÁÎÔÉÂÀÒÏËÒÁÔÉÞÅÓËÏÇÏ ÐÏÄÈÏÄÁ Ë ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÉ ÒÁÂÏÔ. ïÄÎÁËÏ × ÐÏ-
ÓÌÅÄÎÅÅ ×ÒÅÍÑ × ÜÔÏÍ ÁÐÐÁÒÁÔÅ ÐÏÑ×ÉÌÉÓØ ÞÉÎÏ×ÎÉÞØÅ-ÂÀÒÏËÒÁÔÉ-
ÞÅÓËÉÅ ÔÅÎÄÅÎÃÉÉ. üÔÏ, × ÐÅÒ×ÕÀ ÏÞÅÒÅÄØ, ×ÙÒÁÖÁÅÔÓÑ × ÔÏÍ, ÞÔÏ
ÎÅÉÍÏ×ÅÒÎÏ ×ÏÚÒÏÓ ËÒÕÇÏ×ÏÒÏÔ ÂÕÍÁÇ (ÐÒÉËÁÚÙ, ÐÏÓÔÁÎÏ×ÌÅÎÉÑ, ÐÏ-
ÒÕÞÅÎÉÑ, ÏÔÞÅÔÙ, ÐÌÁÎÙ, ÐÏËÁÚÁÔÅÌÉ É Ô. Ä.), × ËÏÔÏÒÏÍ ÄÏÌÖÎÙ
ÕÞÁÓÔ×Ï×ÁÔØ ÎÁÕÞÎÙÅ ÓÏÔÒÕÄÎÉËÉ. ðÏÒÏÊ ÎÁÕÞÎÙÍ ÓÏÔÒÕÄÎÉËÁÍ
ÐÒÉÈÏÄÉÔÓÑ ÏÔ×ÅÞÁÔØ ÎÁ ×ÏÐÒÏÓÙ, ÓÏ×ÅÒÛÅÎÎÏ ÎÅÎÕÖÎÙÅ ÄÌÑ ×Ù-
ÐÏÌÎÅÎÉÑ ÎÁÕÞÎÙÈ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÊ É ÎÅ ÉÍÅÀÝÉÅ Ë ÎÉÍ ÏÔÎÏÛÅÎÉÑ.
üÔÏ ÓÉÌØÎÏ ÍÅÛÁÅÔ ÒÁÂÏÔÅ É ÒÁÚÄÒÁÖÁÅÔ ÎÁÕÞÎÙÅ ËÏÌÌÅËÔÉ×Ù. îÁ-
ÐÒÉÍÅÒ, × ÏÄÎÏÊ ÉÚ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊ, ËÕÒÉÒÕÅÍÙÈ îÁÕÞÎÙÍ ÓÏ×ÅÔÏÍ ÐÏ
ÇÏÒÅÎÉÀ É ×ÚÒÙ×Õ òáî, ÒÕËÏ×ÏÄÑÝÉÅ ÒÁÂÏÔÎÉËÉ ÏÔÄÅÌÏ× É ÌÁÂÏÒÁ-
ÔÏÒÉÊ ÚÁÔÒÁÔÉÌÉ ÐÏ ÏÃÅÎËÁÍ ÂÏÌÅÅ 40% ÒÁÂÏÞÅÇÏ ×ÒÅÍÅÎÉ × ÄÅËÁÂÒÅ
2010 Ç. ÎÁ ÒÁÂÏÔÕ Ó ÔÁËÏÇÏ ÔÉÐÁ ÂÅÓÓÍÙÓÌÅÎÎÙÍÉ ÂÕÍÁÇÁÍÉ. áËÁ-
ÄÅÍÉÉ ÎÅ ÓÌÅÄÕÅÔ ÂÒÁÔØ ÐÒÉÍÅÒ Ó ÄÒÕÇÉÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊ ÎÁÛÅÇÏ ÏÂ-
ÝÅÓÔ×Á. óÞÉÔÁÀ ×ÅÓØÍÁ ÐÏÌÅÚÎÙÍ ÏÂÓÕÄÉÔØ ×ÏÐÒÏÓ Ï ÓÔÉÌÅ ÒÁÂÏÔÙ
ÁÐÐÁÒÁÔÁ áËÁÄÅÍÉÉ ÎÁ ÚÁÓÅÄÁÎÉÉ ðÒÅÚÉÄÉÕÍÁ É ÐÒÉÎÑÔØ ÐÒÁ×ÉÌØ-
ÎÙÅ ÒÅÛÅÎÉÑ.

4.4. О проектах и программах Академии

÷ ÎÁÓÔÏÑÝÅÅ ×ÒÅÍÑ × áËÁÄÅÍÉÉ ÁËÔÉ×ÎÏ ÐÒÏ×ÏÄÉÔÓÑ ÒÁÂÏÔÁ ÐÏ
ÒÁÚÌÉÞÎÙÍ ÃÅÌÅ×ÙÍ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÍ É ÐÒÏÅËÔÁÍ. èÏÒÏÛÏ ÜÔÏ ÉÌÉ ÐÌÏ-
ÈÏ? ó ÏÄÎÏÊ ÓÔÏÒÏÎÙ, ÈÏÒÏÛÏ, ÐÏÓËÏÌØËÕ ÄÁÅÔ ÄÏÐÏÌÎÉÔÅÌØÎÏÅ ÆÉ-
ÎÁÎÓÉÒÏ×ÁÎÉÅ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÑÍ É ÐÏ×ÙÛÁÅÔ ÏÐÌÁÔÕ ÔÒÕÄÁ ÕÞÅÎÙÈ.
ó ÄÒÕÇÏÊ ÓÔÏÒÏÎÙ, ÐÌÏÈÏ, ÐÏÓËÏÌØËÕ ÎÅÒÅÄËÏ ÕÞÅÎÙÊ ÂÅÒÅÔÓÑ ÚÁ ×Ù-

á.ç. íÅÒÖÁÎÏ× 403



çïòåîéå é ÷úòù÷: ÷ùðõóë 4

ÐÏÌÎÅÎÉÅ ÒÁÂÏÔÙ ÐÏ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÌÉ ÐÒÏÅËÔÕ, ÎÅ Ó×ÑÚÁÎÎÙÍ Ó ÅÇÏ
ÏÓÎÏ×ÎÏÊ ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔØÀ, ÌÉÛØ ÄÌÑ ÐÏÌÕÞÅÎÉÑ ÄÏÐÏÌÎÉÔÅÌØÎÏÇÏ ÚÁ-
ÒÁÂÏÔËÁ.
óÕÝÅÓÔ×ÕÅÔ Ä×Á ÐÏÄÈÏÄÁ Ë ÓÏÓÔÁ×ÌÅÎÉÀ ÐÒÏÇÒÁÍÍ. ïÄÉÎ ¡ ÓÏ-

ÓÔÁ×ÌÅÎÉÅ ÐÕÎËÔÏ× ÐÒÏÇÒÁÍÍ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁÍÉ × ÕÚËÉÈ ÏÂÌÁÓÔÑÈ ÎÁ-
ÕËÉ, Á ÚÁÔÅÍ ×ÓÅ ÜÔÏ ÁÒÉÆÍÅÔÉÞÅÓËÉ ÓËÌÁÄÙ×ÁÅÔÓÑ (ÓÐÏÓÏÂ ÓÏÓÔÁ×-
ÌÅÎÉÑ »ÓÎÉÚÕ ××ÅÒÈ¼). äÒÕÇÏÊ ¡ ËÏÇÄÁ ËÒÕÐÎÙÊ ÒÕËÏ×ÏÄÉÔÅÌØ,
ÉÍÅÀÝÉÊ Á×ÔÏÒÉÔÅÔ É ÇÌÕÂÏËÉÅ ÚÎÁÎÉÑ × ÔÏÊ ÉÌÉ ÉÎÏÊ ÏÂÌÁÓÔÉ
ÎÁÕËÉ ÒÁÚÒÁÂÁÔÙ×ÁÅÔ ÓËÅÌÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÙ É, ÚÎÁÑ ÓÏÓÔÏÑÎÉÅ ÉÓÓÌÅ-
ÄÏ×ÁÎÉÊ, ÐÏÓÙÌÁÅÔ ÅÇÏ ÎÁ ÄÏÒÁÂÏÔËÕ ÏÐÒÅÄÅÌÅÎÎÙÍ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁÍ
(ÓÐÏÓÏÂ »Ó×ÅÒÈÕ ×ÎÉÚ¼). ëÏÎÅÞÎÏ, ÜÔÏÔ ÐÏÄÈÏÄ ÔÒÅÂÕÅÔ ×ÙÓÏËÏÊ Ë×Á-
ÌÉÆÉËÁÃÉÉ ÒÕËÏ×ÏÄÉÔÅÌÑ, ÞÔÏ ÎÅ ×ÓÅÇÄÁ ÉÍÅÅÔ ÍÅÓÔÏ.
÷ÔÏÒÏÊ ÐÏÄÈÏÄ ÐÒÉ×ÌÅËÁÔÅÌÅÎ ÔÅÍ, ÞÔÏ ÏÎ ÐÏÚ×ÏÌÑÅÔ ÒÁÚÒÁÂÏ-

ÔÁÔØ ËÒÕÐÎÙÅ ËÏÍÐÌÅËÓÎÙÅ ÐÒÏÅËÔÙ. ðÅÒ×ÙÊ ÖÅ ÐÏÌÅÚÅÎ ÔÅÍ, ÞÔÏ
ËÏÎËÒÅÔÎÙÅ ÐÕÎËÔÙ ÍÏÇÕÔ ÂÙÔØ ÇÌÕÂÏËÏ ÐÒÏÄÕÍÁÎÙ É ÓÆÏÒÍÕÌÉÒÏ-
×ÁÎÙ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁÍÉ × ÕÚËÉÈ ÏÂÌÁÓÔÑÈ ÚÎÁÎÉÊ. îÁ ÍÏÊ ×ÚÇÌÑÄ, ÐÒÉ
ÓÏÓÔÁ×ÌÅÎÉÉ ÐÒÏÅËÔÏ× É ÐÒÏÇÒÁÍÍ áËÁÄÅÍÉÑ ÄÏÌÖÎÁ ÉÓÐÏÌØÚÏ×ÁÔØ
ÐÒÅÉÍÕÝÅÓÔ×Á ÏÂÏÉÈ ÐÏÄÈÏÄÏ×.

4.5. О бюджетном и конкурсном финансировании

òÁÎØÛÅ áËÁÄÅÍÉÑ ÎÁÕË É ÅÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÙ ÉÍÅÌÉ ÞÉÓÔÏ ÂÀÄÖÅÔÎÏÅ
ÆÉÎÁÎÓÉÒÏ×ÁÎÉÅ É ÉÍÅÌÉ ×ÏÚÍÏÖÎÏÓÔØ ×ÙÐÏÌÎÑÔØ ÐÏÉÓËÏ×ÙÅ ÒÁÂÏÔÙ
(ÒÁÂÏÔÙ, ÒÅÚÕÌØÔÁÔÙ ËÏÔÏÒÙÈ ÔÒÕÄÎÏ ÐÒÅÄ×ÉÄÅÔØ). éÍÅÎÎÏ × ÔÁËÉÈ
ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÑÈ ÍÏÇÕÔ ÂÙÔØ ÓÄÅÌÁÎÙ ËÒÕÐÎÙÅ ÏÔËÒÙÔÉÑ. îÁÐÒÉÍÅÒ,
ÎÁÛÅ ÏÔËÒÙÔÉÅ, ËÏÔÏÒÏÅ ÐÒÉ×ÅÌÏ Ë ÓÏÚÄÁÎÉÀ ó÷ó, ÂÙÌÏ ÓÄÅÌÁÎÏ ×
ÒÅÚÕÌØÔÁÔÅ ÐÏÉÓËÁ ÜËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌØÎÙÈ ÍÏÄÅÌÅÊ ÂÅÚÇÁÚÏ×ÏÇÏ ÇÏÒÅÎÉÑ.
õ×ÌÅÞÅÎÉÅ ËÏÎËÕÒÓÎÙÍÉ ÐÒÏÅËÔÁÍÉ, ÄÁÀÝÉÍÉ ÄÏÐÏÌÎÉÔÅÌØÎÙÊ

ÚÁÒÁÂÏÔÏË, ÎÅ ÓÐÏÓÏÂÓÔ×ÕÅÔ ×ÙÐÏÌÎÅÎÉÀ ÐÏÉÓËÏ×ÙÈ ÒÁÂÏÔ. ñ ÄÕÍÁÀ,
ÓÅÇÏÄÎÑ ÔÁËÏÅ ÏÔËÒÙÔÉÅ, ËÁË ó÷ó, ÎÅ×ÏÚÍÏÖÎÏ ÂÙÌÏ ÂÙ ÓÄÅÌÁÔØ...
ðÏÌÁÇÁÀ, ÞÔÏ × ÂÀÄÖÅÔÎÏÍ ÆÉÎÁÎÓÉÒÏ×ÁÎÉÉ ÎÕÖÎÏ ×ÙÄÅÌÉÔØ

ÓÒÅÄÓÔ×Á ÎÁ ÐÏÉÓËÏ×ÙÅ ÒÁÂÏÔÙ ÏÔÄÅÌØÎÏÊ ÓÔÒÏËÏÊ É, ÒÁÚÕÍÅÅÔÓÑ,
ÔÝÁÔÅÌØÎÏ ËÏÎÔÒÏÌÉÒÏ×ÁÔØ ÒÁÓÈÏÄ ÓÒÅÄÓÔ×.

4.6. О молодежной политике и отношении к ученым преклонного

возраста

óÅÊÞÁÓ ÍÙ ×ÓÅ ÓÐÏÈ×ÁÔÉÌÉÓØ, ÞÔÏ × ÔÅÞÅÎÉÅ ÄÌÉÔÅÌØÎÏÇÏ ×ÒÅ-
ÍÅÎÉ ÎÅ ÐÒÉ×ÌÅËÁÌÉ ÍÏÌÏÄÅÖØ Ë ÎÁÕËÅ. íÎÏÇÏ ÔÁÌÁÎÔÌÉ×ÙÈ ÌÀÄÅÊ
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ÍÙ ÐÏÔÅÒÑÌÉ: ÏÎÉ ÕÛÌÉ × ÐÒÅÄÐÒÉÎÉÍÁÔÅÌÉ ÉÌÉ ÕÅÈÁÌÉ ÎÁ úÁÐÁÄ.
ðÏÌÏÖÅÎÉÅ ÐÏÎÅÍÎÏÇÕ ÍÅÎÑÅÔÓÑ, ÏÄÎÁËÏ ÐÕÔØ, ÐÏ ËÏÔÏÒÏÍÕ ÍÙ ÐÏ-
ÛÌÉ, ÎÁ ÍÏÊ ×ÚÇÌÑÄ, ÎÅ ÓÏ×ÓÅÍ ÐÒÁ×ÉÌØÎÙÊ. îÅ ÎÁÄÏ ÍÏÌÏÄÙÍ ÐÏ-
ÎÉÖÁÔØ ÐÌÁÎËÕ, Á ÎÁÄÏ ÕÞÉÔØ ÉÈ ×ÙÓÏËÏ ÐÒÙÇÁÔØ!

þÔÏ ËÁÓÁÅÔÓÑ ÚÁÓÌÕÖÅÎÎÙÈ ÕÞÅÎÙÈ ÐÒÅËÌÏÎÎÏÇÏ ×ÏÚÒÁÓÔÁ, ÔÏ
áËÁÄÅÍÉÑ ÐÅÒÅÄ ÎÉÍÉ × ÄÏÌÇÕ. íÏÌÏÄÅÖÎÁÑ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÎÅ ÄÏÌÖÎÁ
ÕÈÕÄÛÉÔØ ÏÔÎÏÛÅÎÉÅ Ë ÜÔÏÊ ×ÁÖÎÏÊ ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ÕÞÅÎÙÈ. íÎÏÇÉÅ ÕÞÅ-
ÎÙÅ, ËÏÔÏÒÙÅ ×ÎÅÓÌÉ ×ÅÓÏÍÙÊ ×ËÌÁÄ × ÎÁÕËÕ, ÎÅ ÉÚÂÒÁÎÙ × áËÁÄÅ-
ÍÉÀ, ÈÏÔÑ, ÂÅÚÕÓÌÏ×ÎÏ, ÚÁÓÌÕÖÉ×ÁÀÔ ÜÔÏÇÏ. îÁ×ÅÒÎÏ, ÂÙÌÏ ÂÙ ÓÐÒÁ-
×ÅÄÌÉ×Ï ÄÌÑ ÔÁËÉÈ ÕÞÅÎÙÈ ×ÙÄÅÌÑÔØ (ÎÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌØÎÏ!) ÓÐÅÃÉÁÌØÎÙÅ
×ÁËÁÎÓÉÉ ÎÁ ×ÙÂÏÒÁÈ, ÞÅÔËÏ ÏÐÒÅÄÅÌÉ× ÔÒÅÂÏ×ÁÎÉÑ Ë ËÁÎÄÉÄÁÔÁÍ.

ñ ÄÕÍÁÀ, ÞÔÏ ÓÏÚÄÁÎÉÅ ÍÎÏÇÏÞÉÓÌÅÎÎÙÈ ÁËÁÄÅÍÉÊ (òáåî
É ÄÒ.) ¡ ÐÒÑÍÏÅ ÓÌÅÄÓÔ×ÉÅ ÏÔÓÕÔÓÔ×ÉÑ × ÎÁÛÅÊ áËÁÄÅÍÉÉ ÐÏÄÏÂÎÙÈ
ÍÅÈÁÎÉÚÍÏ× ÐÒÉÚÎÁÎÉÑ ÚÁÓÌÕÖÅÎÎÙÈ ÕÞÅÎÙÈ. ðÏÌÁÇÁÀ, ÞÔÏ ÏÄÉÎ
ÉÚ ×ÏÚÍÏÖÎÙÈ ÍÅÈÁÎÉÚÍÏ× ¡ ÐÒÅÄÕÓÍÁÔÒÉ×ÁÔØ ×ÁËÁÎÓÉÉ ÄÌÑ ÕÞÅ-
ÎÙÈ, ÐÒÅ×ÙÛÁÀÝÉÈ ÏÐÒÅÄÅÌÅÎÎÙÊ ×ÏÚÒÁÓÔ, ËÁË ÜÔÏ ÄÅÌÁÅÔÓÑ ÄÌÑ
ÍÏÌÏÄÅÖÉ. ðÏ ÐÏÎÑÔÎÙÍ ÐÒÉÞÉÎÁÍ ÔÁËÁÑ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁ ÂÕÄÅÔ ×ÙÇÏÄÎÁ
ÎÁÛÅÊ áËÁÄÅÍÉÉ.

4.7. О выборах в Академию

÷ÁÖÎÁÑ ÞÁÓÔØ ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔÉ áËÁÄÅÍÉÉ¡ ÜÔÏ ×ÙÂÏÒÙ ÎÏ×ÙÈ ÞÌÅ-
ÎÏ×. ñ ÕÖÅ ÏÔÍÅÞÁÌ, ÞÔÏ ×ÙÂÏÒÙ ÞÁÓÔÏ ÂÙ×ÁÀÔ ÎÅÓÐÒÁ×ÅÄÌÉ×ÙÍÉ.
÷ Ó×ÑÚÉ Ó ÜÔÉÍ ÍÎÏÇÉÅ ÓÞÉÔÁÀÔ, ÞÔÏ ÐÒÏÃÅÄÕÒÕ ×ÙÂÏÒÏ× ÎÁÄÏ ÉÚÍÅ-
ÎÉÔØ. õ ÍÅÎÑ ÂÙÌÉ ÐÒÅÄÌÏÖÅÎÉÑ ÐÏ ÜÔÏÍÕ ×ÏÐÒÏÓÕ, É Ñ ÉÈ ×ÙÒÁÚÉÌ ×
×ÉÄÅ ÓÔÁÔØÉ, ËÏÔÏÒÕÀ ÈÏÔÅÌ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÔØ × ÷ÅÓÔÎÉËÅ òáî. ïÄÎÁËÏ
ÐÅÒÅÄ ÜÔÉÍ Ñ ÄÁÌ ÐÒÏÓÍÏÔÒÅÔØ ÜÔÕ ÓÔÁÔØÀ ÒÕËÏ×ÏÄÉÔÅÌÑÍ áËÁÄÅ-
ÍÉÉ. ïÔ×ÅÔÁ ÎÅ ÄÏÖÄÁÌÓÑ. ôÏÇÄÁ, ÐÏÎÉÍÁÑ, ÞÔÏ ÜÔÁ ÓÔÁÔØÑ ÉÈ ÎÅ
ÉÎÔÅÒÅÓÕÅÔ, Ñ ÎÅ ÒÅÛÉÌÓÑ ÅÅ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÔØ. üÔÏ ÂÙÌ ÐÅÒÉÏÄ, ËÏÇÄÁ ×
áËÁÄÅÍÉÉ ÒÁÂÏÔÁÌÁ óÞÅÔÎÁÑ ÐÁÌÁÔÁ. ñ ÐÏÄÕÍÁÌ: ÅÓÌÉ óÞÅÔÎÁÑ ÐÁ-
ÌÁÔÁ ÏÚÎÁËÏÍÉÔÓÑ Ó ÜÔÏÊ ÓÔÁÔØÅÊ, ÏÎÁ ÍÏÖÅÔ ÓËÁÚÁÔØ, ÍÏÌ, ÏÎÉ ÅÝÅ
É ×ÙÂÉÒÁÀÔ ÎÅÐÒÁ×ÉÌØÎÏ... ôÏÇÄÁ ÍÏÇÌÉ ÂÙ ÐÏÓÌÅÄÏ×ÁÔØ ÎÅÖÅÌÁ-
ÔÅÌØÎÙÅ ×Ù×ÏÄÙ ÏÔÎÏÓÉÔÅÌØÎÏ áËÁÄÅÍÉÉ × ÃÅÌÏÍ. óÅÊÞÁÓ ×ÒÅÍÅÎÁ
ÄÒÕÇÉÅ, É Ñ ÐÒÉÎÑÌ ÒÅÛÅÎÉÅ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÔØ ÓÔÁÔØÀ Ï ×ÙÂÏÒÁÈ × áËÁ-
ÄÅÍÉÀ × ×ÉÄÅ ÐÒÉÌÏÖÅÎÉÑ Ë ÜÔÏÍÕ ÜÓÓÅ (ÓÍ. ÐÒÉÌÏÖÅÎÉÅ).

úÄÅÓØ ÖÅ Ñ ÈÏÞÕ ÉÚÌÏÖÉÔØ ÅÝÅ ÏÄÎÏ ÓÏÏÂÒÁÖÅÎÉÅ, ÎÁ ÍÏÊ ×ÚÇÌÑÄ,
ÂÏÌÅÅ ÒÅÁÌØÎÏÅ. áËÁÄÅÍÉËÉ É ÞÌÅÎÙ-ËÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÙ ÄÏÌÖÎÙ ÉÚÂÉ-
ÒÁÔØÓÑ ÐÏ-ÒÁÚÎÏÍÕ.
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áËÁÄÅÍÉË ¡ ÜÔÏ ÈÏÒÏÛÏ ÉÚ×ÅÓÔÎÙÊ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ, ÉÍÅÀÝÉÊ ÏÐÒÅ-
ÄÅÌÅÎÎÕÀ ÒÅÐÕÔÁÃÉÀ ÓÒÅÄÉ ÕÞÅÎÙÈ É, ÓÔÒÏÇÏ ÇÏ×ÏÒÑ, × ÐÏÄÄÅÒÖËÅ
ÎÅ ÎÕÖÄÁÅÔÓÑ. äÌÑ ÁËÁÄÅÍÉËÏ× ÎÕÖÎÏ ÐÒÉÎÑÔØ ÏÄÎÕ-ÅÄÉÎÓÔ×ÅÎÎÕÀ
×ÙÂÏÒÎÕÀ ÓÐÅÃÉÁÌØÎÏÓÔØ, ÎÁÚ×Á× ÅÅ ÐÏ ÉÍÅÎÉ ïÔÄÅÌÅÎÉÑ òáî, É ÒÅ-
ËÏÍÅÎÄÏ×ÁÔØ ×ÓÅÍ ËÁÎÄÉÄÁÔÁÍ ÂÁÌÌÏÔÉÒÏ×ÁÔØÓÑ ÐÏ ÜÔÏÊ ÓÐÅÃÉÁÌØ-
ÎÏÓÔÉ. ðÏ ÂÏÌØÛÏÍÕ ÓÞÅÔÕ, ÁÂÓÔÒÁÇÉÒÕÑÓØ ÏÔ ÌÉÞÎÙÈ ÓÉÍÐÁÔÉÊ,
ÁËÁÄÅÍÉËÁÍ ÄÏÌÖÎÏ ÂÙÔØ ×ÓÅ ÒÁ×ÎÏ, Ñ×ÌÑÅÔÓÑ ÌÉ ÔÏÔ ÉÌÉ ÉÎÏÊ ÞÌÅÎ
áËÁÄÅÍÉÉ ÞÌÅÎÏÍ-ËÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÏÍ ÉÌÉ ÁËÁÄÅÍÉËÏÍ, ÔÁË ËÁË ×ÙÐÏÌ-
ÎÑÅÍÙÅ ÉÍ ÆÕÎËÃÉÉ ÎÅ ÚÁ×ÉÓÑÔ ÏÔ ÅÇÏ ÔÉÔÕÌÁ. äÒÕÇÉÍÉ ÓÌÏ×ÁÍÉ,
ÁËÁÄÅÍÉË ¡ ÜÔÏ ÐÏÞÅÔÎÙÊ ÞÌÅÎ-ËÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ, É ÅÇÏ ÔÉÔÕÌ ÎÉËÁË
ÒÅÁÌØÎÏ ÎÅ ×ÌÉÑÅÔ ÎÁ ÅÇÏ ÒÁÂÏÔÕ × ïÔÄÅÌÅÎÉÉ.
ó ÞÌÅÎÁÍÉ-ËÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÁÍÉ ÓÉÔÕÁÃÉÑ ÄÒÕÇÁÑ. õ ÎÁÓ × ïÔÄÅÌÅ-

ÎÉÉ ÈÉÍÉÉ É ÎÁÕË Ï ÍÁÔÅÒÉÁÌÁÈ òáî ÅÓÔØ ÍÎÏÇÏ ×ÁÖÎÅÊÛÉÈ ÎÁÐÒÁ×-
ÌÅÎÉÊ, ÐÏ ËÏÔÏÒÙÍ ÎÅÔ ÎÉ ÏÄÎÏÇÏ ÞÌÅÎÁ-ËÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÁ, Ô. Å. ÚÁÂÏ-
ÔÉÔØÓÑ Ï ÒÁÚ×ÉÔÉÉ ÜÔÉÈ ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÊ, ËÒÏÍÅ ÁËÁÄÅÍÉËÁ-ÓÅËÒÅÔÁÒÑ,
ÎÅËÏÍÕ! âÏÌÅÅ ÔÏÇÏ, ÏÔ ×ÙÂÏÒÏ× Ë ×ÙÂÏÒÁÍ ÓÉÔÕÁÃÉÑ ÔÏÌØËÏ ÕÈÕÄÛÁ-
ÅÔÓÑ: ÓÏÓÔÁ× ïÔÄÅÌÅÎÉÑ ×ÓÅ ÂÏÌØÛÅ É ÂÏÌØÛÅ ÎÁÐÏÌÎÑÅÔÓÑ ÌÀÄØÍÉ,
ÐÒÅÄÓÔÁ×ÌÑÀÝÉÍÉ É ÂÅÚ ÔÏÇÏ ÈÏÒÏÛÏ »ÖÉ×ÕÝÉÅ¼ ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÑ.
åÄÉÎÓÔ×ÅÎÎÁÑ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁ, Ó ÐÏÍÏÝØÀ ËÏÔÏÒÏÊ áËÁÄÅÍÉÑ ÍÏÖÅÔ ÐÒÏ-
×ÅÓÔÉ Ó×ÏÅ ÒÅÛÅÎÉÅ, ¡ ÜÔÏ ÏÐÒÅÄÅÌÅÎÉÅ ×ÙÂÏÒÎÙÈ ÓÐÅÃÉÁÌØÎÏÓÔÅÊ.
õÂÅÖÄÅÎ, ÞÔÏ ×ÙÂÏÒÎÙÅ ÓÐÅÃÉÁÌØÎÏÓÔÉ ÎÁÄÏ ÄÅÌÁÔØ ÂÏÌÅÅ ÕÚËÉÍÉ,
ÉÍÅÑ × ×ÉÄÕ ÔÅÈ ÉÌÉ ÉÎÙÈ ÐÏÌÅÚÎÙÈ ÄÌÑ áËÁÄÅÍÉÉ ËÁÎÄÉÄÁÔÏ×, ËÏ-
ÔÏÒÙÅ ÍÏÇÕÔ ÂÙÔØ ÐÏÄÄÅÒÖÁÎÙ ÐÒÉ ÇÏÌÏÓÏ×ÁÎÉÉ. ðÏÓËÏÌØËÕ ÓÐÅÃÉ-
ÁÌØÎÏÓÔØ ÕÚËÁÑ, ÐÒÅÔÅÎÄÅÎÔÏ× ÎÁ ÜÔÕ ×ÁËÁÎÓÉÀ ÂÕÄÅÔ ÍÁÌÏ, É ÛÁÎÓÙ
ËÁÎÄÉÄÁÔÁ, ËÏÔÏÒÙÊ ÕÓÔÒÁÉ×ÁÅÔ ïÔÄÅÌÅÎÉÅ, ÂÕÄÕÔ ÂÏÌØÛÅ. ôÁËÉÍ
ÏÂÒÁÚÏÍ, ×ÙÂÏÒÙ ÂÕÄÕÔ ÂÏÌØÛÅ ÕÄÏ×ÌÅÔ×ÏÒÑÔØ ïÔÄÅÌÅÎÉÅ × ÃÅÌÏÍ É
ÂÕÄÕÔ ÂÏÌÅÅ ÓÐÒÁ×ÅÄÌÉ×ÙÍÉ.

4.8. О научных советах Академии

äÏÌÇÏÅ ×ÒÅÍÑ ÎÁÕÞÎÙÅ ÓÏ×ÅÔÙ áËÁÄÅÍÉÉ ÒÁÂÏÔÁÌÉ ÎÁ »ÏÔÌÉÞÎÏ¼
É ÏÂßÅÄÉÎÑÌÉ ÕÞÅÎÙÈ É ÎÁÕÞÎÙÈ ÒÁÂÏÔÎÉËÏ× × ÔÏÊ ÉÌÉ ÉÎÏÊ ÏÂÌÁÓÔÉ
ÎÁÕËÉ. óÅÊÞÁÓ ÐÏÌÏÖÅÎÉÅ ÉÚÍÅÎÉÌÏÓØ: ÎÁÕÞÎÙÅ ÓÏ×ÅÔÙ ÐÅÒÅÓÔÁÌÉ
ÕÞÁÓÔ×Ï×ÁÔØ × ÆÉÎÁÎÓÉÒÏ×ÁÎÉÉ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÊ, É ÉÈ ÒÁÂÏÔÁ ÚÁËÏÎÏ-
ÍÅÒÎÏ ÐÒÉÛÌÁ × ÕÐÁÄÏË. ÷ ÏÓÎÏ×ÎÏÍ, ÓÏ×ÅÔÙ ÚÁÎÉÍÁÀÔÓÑ ÉÎÆÏÒ-
ÍÁÃÉÅÊ × Ó×ÏÉÈ ÓÆÅÒÁÈ É ÐÒÏ×ÅÄÅÎÉÅÍ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÊ. ÷ áËÁÄÅÍÉÉ
ÇÏ×ÏÒÑÔ, ÞÔÏ ÄÌÑ ÐÏÌÎÏÃÅÎÎÏÊ ÒÁÂÏÔÙ ÓÏ×ÅÔÏ× ÎÅÔ ÄÅÎÅÇ. óÅÇÏÄÎÑ
ÄÅÎØÇÉ ÐÏÑ×ÉÌÉÓØ, ÏÄÎÁËÏ ÎÁÕÞÎÙÅ ÓÏ×ÅÔÙ Ë ÉÈ ÒÁÓÐÒÅÄÅÌÅÎÉÀ ÎÅ
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ÄÏÐÕÝÅÎÙ. óÒÅÄÓÔ×Á ×ÙÄÅÌÑÀÔÓÑ ÎÁ ÆÉÎÁÎÓÉÒÏ×ÁÎÉÅ ÏÔÄÅÌØÎÙÈ
ÐÒÏÇÒÁÍÍ, ÐÏ ËÏÔÏÒÙÍ ÓÏÚÄÁÎÙ ÄÒÕÇÉÅ ¡ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÏÎÎÙÅ ¡ ÓÏ-
×ÅÔÙ. ðÏ ÓÕÝÅÓÔ×Õ, ÜÔÉ ÓÏ×ÅÔÙ ÚÁÍÅÎÉÌÉ ÎÁÕÞÎÙÅ ÓÏ×ÅÔÙ, É ÐÏÓÌÅÄ-
ÎÉÅ ÐÏÔÅÒÑÌÉ Ó×ÏÀ ÚÎÁÞÉÍÏÓÔØ. þÕ×ÓÔ×ÕÅÔÓÑ, ÞÔÏ áËÁÄÅÍÉÉ ÏÎÉ ÎÅ
ÎÕÖÎÙ. íÏÖÅÔ ÂÙÔØ, ÉÈ ÓÌÅÄÕÅÔ ÌÉË×ÉÄÉÒÏ×ÁÔØ?

4.9. Об академических институтах

úÄÅÓØ ÍÎÅ ÈÏÞÅÔÓÑ ÚÁÔÒÏÎÕÔØ ÌÉÛØ Ä×Á ×ÏÐÒÏÓÁ: (1) Ï ÓÔÒÕËÔÕÒÅ
ÒÕËÏ×ÏÄÓÔ×Á éÎÓÔÉÔÕÔÁ É (2) Ï ÓÍÅÎÅ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ.

þÁÓÔÏ ÐÒÉÈÏÄÉÌÏÓØ ÓÌÙÛÁÔØ ÍÎÅÎÉÅ, ÞÔÏ ÄÉÒÅËÔÏÒÏÍ ÉÎÓÔÉ-
ÔÕÔÁ ÎÅ ÏÂÑÚÁÔÅÌØÎÏ ÄÏÌÖÅÎ ÂÙÔØ ËÒÕÐÎÙÊ ÕÞÅÎÙÊ, ÅÍÕ ÄÏÓÔÁÔÏÞÎÏ
ÂÙÔØ ÈÏÒÏÛÉÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÏÍ. íÎÅ ËÁÖÅÔÓÑ, ÜÔÏ ÎÅ×ÅÒÎÁÑ ÔÏÞËÁ
ÚÒÅÎÉÑ. ëÏÇÄÁ ÒÅÞØ ÉÄÅÔ ÏÂ ÁËÁÄÅÍÉÞÅÓËÏÍ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅ, ÄÉÒÅËÔÏÒÏÍ
ÄÏÌÖÅÎ ÂÙÔØ ËÒÕÐÎÙÊ ÕÞÅÎÙÊ, ÏÄÉÎ ÉÚ ÎÁÉÂÏÌÅÅ Õ×ÁÖÁÅÍÙÈ ÌÀÄÅÊ
ÉÎÓÔÉÔÕÔÁ. äÉÒÅËÔÏÒ ÎÅ ÏÂÑÚÁÔÅÌØÎÏ ÄÏÌÖÅÎ ÚÁÎÉÍÁÔØÓÑ ×ÓÅÍÉ ÔÅ-
ËÕÝÉÍÉ ÒÁÂÏÔÁÍÉ. ôÅËÕÝÕÀ ÒÁÂÏÔÕ ÄÏÌÖÎÙ ×ÙÐÏÌÎÑÔØ ÅÇÏ ÚÁÍÅÓ-
ÔÉÔÅÌÉ ÐÏ ÎÁÕËÅ (×ÍÅÓÔÅ Ó ÕÞÅÎÙÍ ÓÅËÒÅÔÁÒÅÍ), Á ÔÁËÖÅ ÐÏ ÁÄÍÉÎÉ-
ÓÔÒÁÔÉ×ÎÙÍ É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÎÙÍ ÒÁÂÏÔÁÍ. éÍ ÎÁÄÏ ÐÒÅÄÏÓÔÁ×ÉÔØ
ÐÒÁ×Ï ÒÅÛÁÔØ ×ÏÐÒÏÓÙ × ÐÒÅÄÅÌÁÈ Ó×ÏÅÊ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÉ. äÉÒÅËÔÏÒ
×ÍÅÛÉ×ÁÅÔÓÑ ÔÏÌØËÏ ÐÒÉ ×ÏÚÎÉËÎÏ×ÅÎÉÉ ÓÐÏÒÎÙÈ ÓÉÔÕÁÃÉÊ. ÷ ÌÀ-
ÂÏÍ ÓÌÕÞÁÅ ÐÏÓÌÅÄÎÅÅ ÓÌÏ×Ï × ÒÅÛÅÎÉÉ ÐÒÉÎÃÉÐÉÁÌØÎÙÈ ×ÏÐÒÏÓÏ×
ÄÏÌÖÎÏ ÐÒÉÎÁÄÌÅÖÁÔØ ÄÉÒÅËÔÏÒÕ. ðÒÉ ÔÁËÏÊ ÐÏÓÔÁÎÏ×ËÅ Õ ÎÅÇÏ ÂÕ-
ÄÅÔ ×ÒÅÍÑ ÄÌÑ ÌÉÞÎÏÊ ÎÁÕÞÎÏÊ ÒÁÂÏÔÙ.
á ÞÔÏ ÄÅÌÁÔØ Ó ÉÎÓÔÉÔÕÔÏÍ, ÅÓÌÉ ÐÏ ËÁËÉÍ-ÌÉÂÏ ÐÒÉÞÉÎÁÍ ÄÉ-

ÒÅËÔÏÒ ÏÓÔÁ×ÌÑÅÔ Ó×ÏÊ ÐÏÓÔ? åÓÌÉ ÄÉÒÅËÔÏÒÏÍ ÂÙÌ ÕÞÅÎÙÊ, ÓÏÚÄÁ×-
ÛÉÊ Ó×ÏÀ ÎÁÕÞÎÕÀ ÛËÏÌÕ, ÔÏ ÃÅÌÅÓÏÏÂÒÁÚÎÏ, ÞÔÏÂÙ ÄÉÒÅËÔÏÒÏÍ
ÓÔÁÌ ÏÄÉÎ ÉÚ ÅÇÏ ÕÞÅÎÉËÏ×, ÒÁÚÄÅÌÑÀÝÉÈ ÅÇÏ ÔÏÞËÕ ÚÒÅÎÉÑ. åÓÌÉ
ÔÁËÏÇÏ ÕÞÅÎÉËÁ ÎÅÔ, ÔÏ ÉÎÓÔÉÔÕÔ ÄÏÌÖÅÎ ÐÏÄ×ÅÒÇÎÕÔØÓÑ ÒÅÆÏÒÍÉ-
ÒÏ×ÁÎÉÀ, × ÒÅÚÕÌØÔÁÔÅ ËÏÔÏÒÏÇÏ ÐÏÌÕÞÁÔ ÓÁÍÏÓÔÏÑÔÅÌØÎÏÅ ÒÁÚ×ÉÔÉÅ
ÄÒÕÇÉÅ ÎÁÕÞÎÙÅ ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÑ. öÉÚÎØ ÐÏËÁÚÙ×ÁÅÔ, ÞÔÏ, ËÏÇÄÁ ÄÉÒÅË-
ÔÏÒÏÍ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁ ÓÔÁÎÏ×ÉÔÓÑ ÞÅÌÏ×ÅË, ÎÅ ÒÁÚÄÅÌÑÀÝÉÊ ÔÏÞËÕ ÚÒÅÎÉÑ
ÅÇÏ ÓÏÚÄÁÔÅÌÑ ÉÌÉ ÐÒÅÄÛÅÓÔ×ÅÎÎÉËÁ, ÉÎÓÔÉÔÕÔ ÔÅÒÑÅÔ Ó×ÏÅ ÌÉÃÏ.

4.10. Ошибки Академии

çÌÁ×ÎÁÑ ÏÛÉÂËÁ áËÁÄÅÍÉÉ ÚÁ ÐÏÓÌÅÄÎÅÅ ×ÒÅÍÑ ¡ ××ÅÄÅÎÉÅ ×ÏÚ-
ÒÁÓÔÎÏÇÏ ÃÅÎÚÁ ÎÁ ÚÁÎÑÔÉÅ ÏÔ×ÅÔÓÔ×ÅÎÎÙÈ ÐÏÓÔÏ×. ïÓÏÂÅÎÎÏ ÏÓÔÒÏ
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ÜÔÁ ÏÛÉÂËÁ ÐÏ×ÌÉÑÌÁ ÎÁ ÄÉÒÅËÔÏÒÓËÉÊ ËÏÒÐÕÓ ÁËÁÄÅÍÉÞÅÓËÉÈ ÉÎ-
ÓÔÉÔÕÔÏ×. ÷ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÅ ÍÎÏÇÉÅ ÁËÔÉ×ÎÏ ÒÁÂÏÔÁÀÝÉÅ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ
×ÙÎÕÖÄÅÎÙ ÂÙÌÉ ÐÏËÉÎÕÔØ Ó×ÏÉ ÐÏÓÔÙ. ÷Ï ÍÎÏÇÉÈ ÓÌÕÞÁÑÈ ÒÁ×-
ÎÏÃÅÎÎÏÊ ÚÁÍÅÎÙ ÉÍ ÎÅ ÎÁÛÌÏÓØ, ÞÔÏ ÐÒÉ×ÅÌÏ Ë ÏÓÌÁÂÌÅÎÉÀ ÒÕËÏ-
×ÏÄÓÔ×Á ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÍÉ.
÷×ÅÄÅÎÉÅ ÄÏÌÖÎÏÓÔÉ ÎÁÕÞÎÏÇÏ ÒÕËÏ×ÏÄÉÔÅÌÑ × ËÁÞÅÓÔ×Å ËÏÍÐÅÎ-

ÓÁÃÉÉ ÎÉ Ë ÞÅÍÕ ÎÅ ÐÒÉ×ÅÌÏ, ÔÁË ËÁË áËÁÄÅÍÉÑ ÎÅ ÚÁÈÏÔÅÌÁ ÉÌÉ
ÎÅ ÓÍÏÇÌÁ ÓÄÅÌÁÔØ ÜÔÕ ÄÏÌÖÎÏÓÔØ ÏÆÉÃÉÁÌØÎÏÊ, É ÔÅÍ ÓÁÍÙÍ ×ÎÏ×Ø
ÎÁÚÎÁÞÅÎÎÙÅ ÎÁÕÞÎÙÅ ÒÕËÏ×ÏÄÉÔÅÌÉ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ× ÏËÁÚÁÌÉÓØ ÎÅ Õ ÄÅÌ.
îÁ ÍÏÊ ×ÚÇÌÑÄ, ×ÏÚÒÁÓÔÎÏÊ ÃÅÎÚ ÏÐÒÅÄÅÌÑÅÔÓÑ ÎÅ ËÏÌÉÞÅÓÔ×ÏÍ

ÐÒÏÖÉÔÙÈ ÌÅÔ, Á ÓÏÓÔÏÑÎÉÅÍ ÚÄÏÒÏ×ØÑ É ÒÁÂÏÔÏÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔØÀ ÔÏÇÏ
ÉÌÉ ÉÎÏÇÏ ÕÞÅÎÏÇÏ. éÓÐÏÌØÚÏ×ÁÔØ ÜÔÏÔ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÎÁÄÏ ÏÞÅÎØ ÁË-
ËÕÒÁÔÎÏ, ÞÔÏÂÙ ÎÅ ÎÁÎÅÓÔÉ ×ÒÅÄÁ áËÁÄÅÍÉÉ. ðÏ-×ÉÄÉÍÏÍÕ, ÐÏÎÑ×
ÜÔÏ, áËÁÄÅÍÉÑ ÏÔÍÅÎÉÌÁ ×ÏÚÒÁÓÔÎÏÊ ÃÅÎÚ, ÎÏ ÓÁÍÏ ÒÅÛÅÎÉÅ Ï ×ÏÚ-
ÒÁÓÔÎÏÍ ÃÅÎÚÅ ÕÖÅ ÕÓÐÅÌÏ ÐÒÉ×ÅÓÔÉ Ë ÎÅÏÂÒÁÔÉÍÙÍ ÐÏÓÌÅÄÓÔ×ÉÑÍ,
Á ÎÅËÏÔÏÒÙÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÙ ÓÔÁÌÉ ÚÁÍÅÔÎÏ ÈÕÖÅ ÒÁÂÏÔÁÔØ.

4.11. Этика цитирования

÷ ÎÁÕÞÎÏÍ ÓÏÏÂÝÅÓÔ×Å ×ÓÅ ÂÙ×ÁÅÔ: É ÄÒÕÖÎÁÑ ÓÏ×ÍÅÓÔÎÁÑ ÒÁÂÏÔÁ
ÒÁÚÎÙÈ ËÏÌÌÅËÔÉ×Ï×, É ÐÌÁÇÉÁÔ, É ÎÅÄÏÂÒÏÓÏ×ÅÓÔÎÏÅ ÃÉÔÉÒÏ×ÁÎÉÅ
ÉÌÉ ÐÏÌÎÏÅ ÏÔÓÕÔÓÔ×ÉÅ ÓÓÙÌÏË ÎÁ ÒÁÂÏÔÙ ÄÒÕÇÉÈ Á×ÔÏÒÏ×. é ÕÞÅÎÙÅ
ÂÙ×ÁÀÔ ÒÁÚÎÙÅ: ÏÄÎÉ ÐÏÒÑÄÏÞÎÙÅ, ÄÒÕÇÉÅ ÎÅ ÏÞÅÎØ.
îÁ ÍÏÊ ×ÚÇÌÑÄ, ÕÞÅÎÙÊ ÄÏÌÖÅÎ ÄÏÂÒÏÓÏ×ÅÓÔÎÏ ÏÔÎÏÓÉÔØÓÑ Ë ÃÉ-

ÔÉÒÏ×ÁÎÉÀ ÒÁÂÏÔ ÐÒÅÄÛÅÓÔ×ÅÎÎÉËÏ×. ôÁËÏÅ ÃÉÔÉÒÏ×ÁÎÉÅ ÎÉ × ËÏÅÊ
ÍÅÒÅ ÎÅ ÕÍÁÌÑÅÔ ÚÁÓÌÕÇ Á×ÔÏÒÁ É × ÔÏ ÖÅ ×ÒÅÍÑ ÄÅÌÁÅÔ ÅÇÏ ÒÁÂÏÔÕ
ÂÏÌÅÅ ÓÏÄÅÒÖÁÔÅÌØÎÏÊ É ÓÏÌÉÄÎÏÊ.
ëÁË ÖÅ ÎÁÄÏ ÄÅÌÁÔØ ÓÓÙÌËÉ ÎÁ ÒÁÂÏÔÙ ÐÒÅÄÛÅÓÔ×ÅÎÎÉËÏ×? ëÁ-

ÚÁÌÏÓØ ÂÙ, ×ÏÐÒÏÓ ÐÒÏÓÔÏÊ, ÏÄÎÁËÏ ÚÄÅÓØ ÅÓÔØ ÎÀÁÎÓÙ. óÓÙÌËÉ ÎÁ
ÒÁÂÏÔÙ ÄÒÕÇÉÈ Á×ÔÏÒÏ× ÎÁÄÏ ÄÅÌÁÔØ ÔÁË: ÓÎÁÞÁÌÁ ÎÁÄÏ ÓÏÓÌÁÔØÓÑ ÎÁ
ÐÉÏÎÅÒÓËÉÅ ÒÁÂÏÔÙ, Á ÐÏÔÏÍ ÎÁ Ó×ÏÉ ÓÏÂÓÔ×ÅÎÎÙÅ ÔÒÕÄÙ, ÐÒÉ ÕÓÌÏ-
×ÉÉ ÞÔÏ ÓÁÍ Á×ÔÏÒ ÎÅ Ñ×ÌÑÅÔÓÑ ÐÅÒ×ÏÏÔËÒÙ×ÁÔÅÌÅÍ ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÑ.
ïÄÎÁËÏ ÎÅÒÅÄËÏ ÚÁÂÙ×ÁÀÔ ÓÓÙÌÁÔØÓÑ ÎÁ ÐÅÒ×ÏÉÓÔÏÞÎÉË.
îÁÕÞÎÙÅ ÒÁÂÏÔÙ ÂÙ×ÁÀÔ ÒÁÚÎÙÈ ÔÉÐÏ×: ÐÉÏÎÅÒÓËÉÅ, ×ÔÏÒÉÞÎÙÅ

(ÒÁÚ×É×ÁÀÝÉÅ ÄÁÎÎÏÅ ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÅ), ÏÂÏÂÝÁÀÝÉÅ ÔÒÕÄÙ Á×ÔÏÒÏ×,
ÏÂÚÏÒÎÙÅ É ÐÒÏÂÌÅÍÎÙÅ. ðÉÏÎÅÒÓËÉÅ É ÐÒÏÂÌÅÍÎÙÅ ÓÔÁÔØÉ ÍÏÇÕÔ
ÎÅ ÉÍÅÔØ ÓÓÙÌÏË, ×Ï ×ÓÅÈ ÏÓÔÁÌØÎÙÈ ÏÎÉ ÎÅÉÚÂÅÖÎÙ. ãÉÔÉÒÏ×ÁÎÉÅ
ÄÏÌÖÎÏ ÂÙÔØ ÐÏÓÔÒÏÅÎÏ ËÏÒÒÅËÔÎÏ. åÓÌÉ ÓÔÁÔØÑ ÒÁÚ×É×ÁÅÔ ËÁËÕÀ-
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ÔÏ ÕÖÅ ×ÙÓËÁÚÁÎÎÕÀ ÉÄÅÀ ÉÌÉ ÒÅÚÕÌØÔÁÔ, ÔÏ × ÎÅÊ ÓÎÁÞÁÌÁ ÄÏÌÖÎÙ
ÂÙÔØ ÓÓÙÌËÉ ÎÁ ÐÉÏÎÅÒÓËÉÅ ÒÁÂÏÔÙ, Á ÚÁÔÅÍ ÎÁ ×ÓÅ ÏÓÔÁÌØÎÙÅ, × ÔÏÍ
ÞÉÓÌÅ É Ó×ÏÉ. éÎÏÇÄÁ ÕÞÅÎÙÅ ÐÙÔÁÀÔÓÑ ÓÄÅÌÁÔØ ×ÉÄ, ÞÔÏ ÎÉËÁËÉÈ
ÐÒÅÄÛÅÓÔ×ÅÎÎÉËÏ× ÎÅ ÂÙÌÏ É ÓÔÁÔØÉ × ÜÔÏÊ ÏÂÌÁÓÔÉ ÎÁÞÉÎÁÀÔ ÓÏ
Ó×ÏÅÊ ÉÄÅÉ.
ïÄÉÎ ÁÍÅÒÉËÁÎÓËÉÊ ËÏÌÌÅÇÁ ÓËÁÚÁÌ ÍÎÅ, ÞÔÏ ÏÎ ÐÉÛÅÔ ÏÂÚÏÒÎÕÀ

ÓÔÁÔØÀ, × ËÏÔÏÒÏÊ 75% ÓÓÙÌÏË ÎÁ ÎÁÛÉ ÒÁÂÏÔÙ. ëÏÇÄÁ ÓÔÁÔØÑ ÂÙÌÁ
ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÁ, ÏËÁÚÁÌÏÓØ, ÞÔÏ ÏÎ ÎÅ ÏÂÍÁÎÕÌ. ïÄÎÁËÏ × ÄÁÌØÎÅÊÛÅÍ,
ÐÕÂÌÉËÕÑ Ó×ÏÉ ÒÁÂÏÔÙ, ÏÎ ÓÓÙÌÁÌÓÑ ÔÏÌØËÏ ÎÁ Ó×ÏÊ ÏÂÚÏÒ, É ÞÉÔÁ-
ÔÅÌÉ, ËÏÔÏÒÙÅ ÂÙÌÉ ÍÁÌÏ ÚÎÁËÏÍÙ Ó ÄÁÎÎÏÊ ÔÅÍÏÊ, ÓÞÉÔÁÌÉ ÜÔÏÇÏ
Á×ÔÏÒÁ ÐÅÒ×ÏÐÒÏÈÏÄÃÅÍ. óÅÊÞÁÓ × ÏÂÌÁÓÔÉ ó÷ó ÐÏÑ×ÉÌÏÓØ ÍÎÏÇÏ
Á×ÔÏÒÏ×, ËÏÔÏÒÙÅ ÐÒÏÓÔÏ ÎÅ ÚÎÁÀÔ ÉÓÔÏÒÉÉ ó÷ó É ÎÅ ÓÓÙÌÁÀÔÓÑ ÎÁ
ÎÁÛÉ ÐÉÏÎÅÒÓËÉÅ ÒÁÂÏÔÙ. ñ ÎÁ ÎÉÈ ÎÅ ÏÂÉÖÁÀÓØ, ÔÁË ËÁË ÞÕ×ÓÔ×ÕÀ
ÓÅÂÑ × ÒÏÌÉ ËÏÍÐÏÚÉÔÏÒÁ, ÐÅÓÎÉ ËÏÔÏÒÏÇÏ ÓÔÁÌÉ ÎÁÒÏÄÎÙÍÉ.
îÅ ÎÁÄÏ ÂÏÑÔØÓÑ ÐÒÅÄÛÅÓÔ×ÅÎÎÉËÏ× ¡ ÉÓÔÏÒÉÑ ×ÓÅ ÒÁ×ÎÏ ×ÓÅÈ

ÒÁÓÓÔÁ×ÉÔ ÐÏ ÍÅÓÔÁÍ. ñ ÌÉÞÎÏ Õ×ÁÖÁÀ ÔÅÈ ÕÞÅÎÙÈ, ËÏÔÏÒÙÅ, ÎÅ
ÓËÕÐÑÓØ, ÃÉÔÉÒÕÀÔ ÒÁÂÏÔÙ ÄÒÕÇÉÈ Á×ÔÏÒÏ×.

4.12. Что делать?

ðÏ×ÔÏÒÑÀ Ó×ÏÀ ÍÙÓÌØ ÅÝÅ ÒÁÚ. ÷ ÕÓÌÏ×ÉÑÈ ÂÙ×ÛÅÇÏ óóóò ÎÁ-
ÕËÁ ÂÙÌÁ ÞÁÓÔØÀ ÇÏÓÕÄÁÒÓÔ×ÅÎÎÏÊ ÐÏÌÉÔÉËÉ ÒÕËÏ×ÏÄÓÔ×Á ÓÔÒÁÎÙ É
áËÁÄÅÍÉÑ ÂÙÌÁ ÏÂÅÓÐÅÞÅÎÁ ×ÓÅÍ ÎÅÏÂÈÏÄÉÍÙÍ É ÚÁÎÉÍÁÌÁÓØ ×ÓÅÍÉ
ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÑÍÉ É ÏÂÌÁÓÔÑÍÉ × ÎÁÕËÅ. ÷ ÕÓÌÏ×ÉÑÈ ÓÉÌØÎÏÇÏ ÄÅÆÉ-
ÃÉÔÁ ÓÒÅÄÓÔ× ÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÀ É ÐÒÏ×ÅÄÅÎÉÅ ÒÁÂÏÔ áËÁÄÅÍÉÑ ÎÅ ÍÏ-
ÖÅÔ ÚÁÎÉÍÁÔØÓÑ ×ÓÅÍÉ ×ÏÐÒÏÓÁÍÉ É ÐÒÏÂÌÅÍÁÍÉ É ÄÏÌÖÎÁ ÓÏÓÒÅ-
ÄÏÔÏÞÉÔØÓÑ ÎÁ ÇÌÁ×ÎÙÈ ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÑÈ, ËÏÔÏÒÙÅ ÏÐÒÅÄÅÌÑÀÔÓÑ ÉÍÅ-
ÀÝÉÍÉÓÑ ÕÓÐÅÈÁÍÉ.

5 Заключение

úÁËÏÎÞÉ× ÐÉÓÁÔØ, Ñ ÓÄÅÌÁÌ ÏÄÎÕ ÏÛÉÂËÕ ¡ ÄÁÌ ÐÏÞÉÔÁÔØ ÜÔÉ
ÒÁÚÍÙÛÌÅÎÉÑ ÍÏÉÍ ÄÒÕÚØÑÍ × ÎÁÄÅÖÄÅ, ÞÔÏ ÏÎÉ ÓÄÅÌÁÀÔ ËÏÎÓÔÒÕË-
ÔÉ×ÎÙÅ ÚÁÍÅÞÁÎÉÑ. ÷ÍÅÓÔÏ ÜÔÏÇÏ ÏÎÉ, ÓÌÏ×ÎÏ ÓÇÏ×ÏÒÉ×ÛÉÓØ, ÎÁÞÁÌÉ
ÍÅÎÑ ÒÕÇÁÔØ: »úÁÞÅÍ ÔÙ ××ÑÚÁÌÓÑ × ÐÏÌÉÔÉËÕ? ôÙ ×ÅÄØ ÎÅÐÌÏÈÏÊ
ÕÞÅÎÙÊ, É ÄÅÌÁ Õ ÔÅÂÑ ÉÄÕÔ ËÁË ÂÕÄÔÏ ÂÙ ÎÅÐÌÏÈÏ; ÔÅÂÑ Õ×ÁÖÁÀÔ,
Á ÔÙ ÚÁÎÑÌÓÑ ÎÅ Ó×ÏÉÍ ÄÅÌÏÍ. ôÁË ÍÏÖÎÏ ÐÏÔÅÒÑÔØ Á×ÔÏÒÉÔÅÔ. ðÒÉ
ÐÒÏÞÔÅÎÉÉ Ô×ÏÉÈ ÒÁÚÍÙÛÌÅÎÉÊ Õ ÎÁÓ ÓÌÏÖÉÌÏÓØ ×ÐÅÞÁÔÌÅÎÉÅ, ÞÔÏ
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ÔÅÂÅ ÎÁÄÏÅÌÏ ÂÙÔØ ÐÒÏÓÔÏ ÕÞÅÎÙÍ É ÐÏÔÑÎÕÌÏ Ë ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÉÒÏ×Á-
ÎÉÀ¼. óÎÁÞÁÌÁ Ñ ÏÔÛÕÞÉ×ÁÌÓÑ. ðÏÔÏÍ Ñ ÐÏÎÑÌ, ÞÔÏ ×ÓÑ ÜÔÁ ÓÉ-
ÔÕÁÃÉÑ × ÎÁÕËÅ ÍÅÎÑ ×ÏÌÎÕÅÔ É ÔÒÅÂÕÅÔ ÓÅÒØÅÚÎÏÇÏ ËÏÌÌÅËÔÉ×ÎÏÇÏ
ÏÂÓÕÖÄÅÎÉÑ.
ïÔÎÏÛÅÎÉÑ ÏÂÝÅÓÔ×Á É áËÁÄÅÍÉÉ ÞÁÓÔÏ ÎÁÚÙ×ÁÀÔ ËÏÎÆÌÉËÔ-

ÎÙÍÉ. ÷ ËÏÎÆÌÉËÔÅ ÅÓÔØ ËÁË ÍÉÎÉÍÕÍ Ä×Å ÓÔÏÒÏÎÙ. úÄÅÓØ ÍÙ ÒÁÓ-
ÓÍÏÔÒÅÌÉ ÓÉÔÕÁÃÉÀ × áËÁÄÅÍÉÉ. óÐÒÁ×ÅÄÌÉ×ÏÓÔÉ ÒÁÄÉ ÓÌÅÄÏ×ÁÌÏ
ÂÙ ÒÁÓÓÍÏÔÒÅÔØ, ËÁË ÖÉ×ÅÔ É ÎÁÛÅ ÏÂÝÅÓÔ×Ï. úÄÅÓØ ÍÎÏÇÏ ÎÅÇÁÔÉ×-
ÎÏÇÏ ÉÚ-ÚÁ ÚÁÓÉÌØÑ ÞÉÎÏ×ÎÉËÏ× É ÂÀÒÏËÒÁÔÏ×, ËÏÒÒÕÐÃÉÉ, ×ÚÑÔÏÞÎÉ-
ÞÅÓÔ×Á, ÌÏËÁÌØÎÏÊ ×ÌÁÓÔÉ ËÒÉÍÉÎÁÌØÎÙÈ ÓÔÒÕËÔÕÒ É ÍÎÏÇÏÅ ÄÒÕÇÏÅ.
ôÁË ÞÔÏ áËÁÄÅÍÉÑ ¡ ÎÅ ÓÁÍÙÊ ÂÏÌØÛÏÊ ÐÏÒÏË ÎÁÛÅÇÏ ÏÂÝÅÓÔ×Á.
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Приложение

К вопросу о выборах в Российскую академию наук

÷ÙÂÏÒÙ ÎÏ×ÙÈ ÞÌÅÎÏ× áËÁÄÅÍÉÉ ¡ ÓÏÂÙÔÉÅ ÏÓÏÂÏÇÏ ÚÎÁÞÅÎÉÑ,
ÔÁË ËÁË × ÎÉÈ ÁËÔÉ×ÎÏ ÕÞÁÓÔ×ÕÀÔ ×ÓÅ ÞÌÅÎÙ áËÁÄÅÍÉÉ. íÙ Ó ÕÄÏ-
×ÌÅÔ×ÏÒÅÎÉÅÍ ÏÔÍÅÞÁÅÍ, ÞÔÏ ×ÙÂÏÒÙ ÓÔÁÌÉ ÐÏ-ÎÁÓÔÏÑÝÅÍÕ Ó×ÏÂÏÄ-
ÎÙÍÉ. îÁÍ ÎÉËÔÏ »Ó×ÅÒÈÕ¼ ÎÅ ÕËÁÚÙ×ÁÅÔ, ËÏÇÏ ÎÁÄÏ ÉÚÂÉÒÁÔØ, Á
ËÏÇÏ ÎÅ ÎÁÄÏ. üÔÏÔ ×ÏÐÒÏÓ ÏËÏÎÞÁÔÅÌØÎÏ ÒÅÛÁÅÔÓÑ ÂÏÌØÛÉÎÓÔ×ÏÍ
ÇÏÌÏÓÏ× ÎÁ ïÂÝÅÍ ÓÏÂÒÁÎÉÉ ÞÌÅÎÏ× áËÁÄÅÍÉÉ.
îÏ Ó×ÏÂÏÄÎÙÅ ×ÙÂÏÒÙ ÎÅ ÒÅÛÁÀÔ ÄÒÕÇÏÇÏ, ÎÅ ÍÅÎÅÅ ×ÁÖÎÏÇÏ ×Ï-

ÐÒÏÓÁ ¡ ÏÂÅÓÐÅÞÅÎÉÅ ÓÐÒÁ×ÅÄÌÉ×ÏÇÏ ×ÙÂÏÒÁ ÔÅÈ ÉÌÉ ÉÎÙÈ ÕÞÅÎÙÈ ÉÚ
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ÍÎÏÖÅÓÔ×Á ÐÒÅÔÅÎÄÅÎÔÏ×. ÷ÙÂÏÒÙ × áËÁÄÅÍÉÉ ¡ ÜÔÏ ÓÌÏÖÎÅÊÛÉÊ
»ÍÎÏÇÏËÏÍÂÉÎÁÃÉÏÎÎÙÊ¼ ÐÒÏÃÅÓÓ, × ËÏÔÏÒÏÍ ÉÍÅÅÔ ÍÅÓÔÏ É ÎÅÏÓÏ-
ÚÎÁÎÎÁÑ, É ÓÏÚÎÁÔÅÌØÎÁÑ ÎÅÏÂßÅËÔÉ×ÎÏÓÔØ.

úÄÅÓØ Ñ ÉÚÌÁÇÁÀ Ó×ÏÀ ÔÏÞËÕ ÚÒÅÎÉÑ ÎÁ ÔÏ, ËÁË ÍÏÖÎÏ ÐÒÏ×ÏÄÉÔØ
×ÙÂÏÒÙ, ÞÔÏÂÙ ÉÚÂÅÖÁÔØ ÉÚÂÒÁÎÉÑ ÍÁÌÏÄÏÓÔÏÊÎÙÈ É ËÁË ÍÏÖÎÏ ÂÙ-
ÌÏ ÂÙ ÓÄÅÌÁÔØ ×ÙÂÏÒÙ × áËÁÄÅÍÉÀ ÂÏÌÅÅ ÓÐÒÁ×ÅÄÌÉ×ÙÍÉ.

1. Выборная концепция

ïÎÁ ÐÒÏÓÔÁ. ðÅÒÅÄ ÐÒÏ×ÅÄÅÎÉÅÍ ×ÙÂÏÒÏ× ÎÁ ÏÓÎÏ×Å ÁÎÁÌÉÚÁ ÄÏ-
ÓÔÉÖÅÎÉÊ ËÁÎÄÉÄÁÔÏ× ÏÓÕÝÅÓÔ×ÌÑÅÔÓÑ ËÏÌÉÞÅÓÔ×ÅÎÎÁÑ ÏÃÅÎËÁ ÉÈ ÚÁ-
ÓÌÕÇ. ÷ ÏÂÏÉÈ ÓÌÕÞÁÑÈ ËÁÎÄÉÄÁÔÙ ÐÏ ËÁÖÄÏÊ ÓÐÅÃÉÁÌØÎÏÓÔÉ ×ÙÓÔÒÁ-
É×ÁÀÔÓÑ × ÒÑÄ ÏÔ ÐÅÒ×ÏÇÏ ÍÅÓÔÁ ÄÏ ÐÏÓÌÅÄÎÅÇÏ. ôÁËÉÍ ÏÂÒÁÚÏÍ, ÍÙ
ÉÍÅÅÍ Ä×Á ÒÑÄÁ: ÒÁÓÞÅÔÎÙÊ, ÐÏÌÕÞÅÎÎÙÊ ÎÁ ÏÓÎÏ×Å ÏÄÉÎÁËÏ×ÙÈ ÄÌÑ
×ÓÅÈ ÔÒÅÂÏ×ÁÎÉÊ (ÎÁÚÏ×ÅÍ ÅÇÏ ÏÂßÅËÔÉ×ÎÙÍ), É ×ÔÏÒÏÊ, ×ÙÒÁÖÁÀ-
ÝÉÊ ÒÅÚÕÌØÔÁÔ Ó×ÏÂÏÄÎÙÈ ×ÙÂÏÒÏ× É ÄÁÀÝÉÊ ×ÏÚÍÏÖÎÏÓÔØ ÐÏÄÏÊÔÉ
Ë ÒÁÚÎÙÍ ËÁÎÄÉÄÁÔÁÍ Ó ÒÁÚÎÙÍÉ ËÒÉÔÅÒÉÑÍÉ (ÎÅ »ÐÏ ÚÁËÏÎÁÍ¼, Á
ÐÏ »ÐÏÎÑÔÉÑÍ¼; ÎÁÚÏ×ÅÍ ÜÔÏÔ ÐÏÄÈÏÄ Ó×ÏÂÏÄÎÏ-ËÏÎßÀËÔÕÒÎÙÍ).

ñ ÎÅ ÓÏÂÉÒÁÀÓØ ÓÔÁÌËÉ×ÁÔØ É ÐÒÏÔÉ×ÏÐÏÓÔÁ×ÌÑÔØ Ä×Á ÐÏÄÈÏÄÁ,
Á ÎÁÏÂÏÒÏÔ, ÐÒÅÄÌÁÇÁÀ ÉÈ ÓÏ×ÍÅÓÔÎÏÅ ÉÓÐÏÌØÚÏ×ÁÎÉÅ (ÓÍ. Ó. 417).

îÉÖÅ ÄÁÎÏ ÏÐÉÓÁÎÉÅ ÏÂßÅËÔÉ×ÎÏÇÏ ÐÏÄÈÏÄÁ, ËÏÔÏÒÙÊ ÏÐÉÒÁÅÔÓÑ
ÎÁ ËÏÌÉÞÅÓÔ×ÅÎÎÕÀ ÏÃÅÎËÕ ÚÁÓÌÕÇ ËÁÎÄÉÄÁÔÁ.

2. Можно ли оценивать заслуги ученого числом?

üÔÏ ÓÌÏÖÎÙÊ ×ÏÐÒÏÓ, É ÏÂ ÜÔÏÍ ÍÎÏÇÏ ÓÐÏÒÑÔ.

ïÄÎÉ ÓÞÉÔÁÀÔ, ÞÔÏ ÎÅÌØÚÑ. ÷ÅÄØ ÄÁÖÅ ËÏÒÒÅËÔÎÏ ÐÏÌÕÞÅÎÎÙÅ
ÒÅÚÕÌØÔÁÔÙ ÒÅÛÅÎÉÑ ÏÄÎÏÊ É ÔÏÊ ÖÅ ÚÁÄÁÞÉ ÍÏÇÕÔ ÒÁÚÌÉÞÁÔØÓÑ ÐÏ
ÏÒÉÇÉÎÁÌØÎÏÓÔÉ ÐÏÄÈÏÄÁ, ËÒÁÓÏÔÅ ÐÒÅÄÓÔÁ×ÌÅÎÉÑ, ÕÄÏÂÓÔ×Õ ÉÓÐÏÌØ-
ÚÏ×ÁÎÉÑ É ÄÒÕÇÉÍ, ÎÁ ÐÅÒ×ÙÊ ×ÚÇÌÑÄ, ×ÔÏÒÏÓÔÅÐÅÎÎÙÍ ÆÁËÔÏÒÁÍ,
ËÏÔÏÒÙÅ ÔÒÕÄÎÏ ÏÃÅÎÉÔØ ËÏÌÉÞÅÓÔ×ÅÎÎÏ. òÅÚÕÌØÔÁÔÙ ÕÞÅÎÏÇÏ ÍÏ-
ÇÕÔ ÉÍÅÔØ É ÈÕÄÏÖÅÓÔ×ÅÎÎÕÀ ÃÅÎÎÏÓÔØ, É, ËÁË × ÉÓËÕÓÓÔ×Å, ÏÄÎÉÍ
ÎÒÁ×ÉÔØÓÑ, ÄÒÕÇÉÍ ÎÅÔ.

óÔÏÒÏÎÎÉËÉ ËÏÌÉÞÅÓÔ×ÅÎÎÙÈ ÏÃÅÎÏË, ÎÅ ÓÐÏÒÑ ÓÏ Ó×ÏÉÍÉ ÏÐÐÏ-
ÎÅÎÔÁÍÉ, ÓÔÁÒÁÀÔÓÑ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÔØ Ó×ÏÉ ÐÒÅÄÓÔÁ×ÌÅÎÉÑ, ÐÒÏ×ÏÄÑ ËÏÎ-
ËÒÅÔÎÙÅ ÒÁÓÞÅÔÙ ÄÌÑ ÒÅÛÅÎÉÑ ËÏÎËÒÅÔÎÙÈ ÚÁÄÁÞ É ÄÅÍÏÎÓÔÒÉÒÕÑ
ÉÈ ÐÏÌÅÚÎÏÓÔØ (ÓÍ., ÎÁÐÒÉÍÅÒ, ÉÍÅÀÝÕÀÓÑ × ÉÚÏÂÉÌÉÉ × éÎÔÅÒÎÅÔÅ
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ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÀ Ï ðòîä (ÐÏËÁÚÁÔÅÌÑÈ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÉ×ÎÏÓÔÉ ÎÁÕÞÎÏÊ ÄÅ-
ÑÔÅÌØÎÏÓÔÉ) ¡ ÓÉÓÔÅÍÅ ËÏÌÉÞÅÓÔ×ÅÎÎÏÊ ÏÃÅÎËÉ ÔÒÕÄÁ ÎÁÕÞÎÙÈ ÒÁ-
ÂÏÔÎÉËÏ×, ÐÒÅÄÌÏÖÅÎÎÏÊ íÉÎÎÁÕËÏÊ ÄÌÑ ÎÁÞÉÓÌÅÎÉÑ ÉÍ ÎÁÄÂÁ×ÏË
Ë ÚÁÒÐÌÁÔÅ). äÁÖÅ × ÔÁËÉÈ ÚÒÅÌÉÝÎÙÈ ×ÉÄÁÈ ÓÐÏÒÔÁ, ËÁË ÈÕÄÏÖÅ-
ÓÔ×ÅÎÎÁÑ ÇÉÍÎÁÓÔÉËÁ É ÔÁÎÃÙ ÎÁ ÌØÄÕ, ÎÅÌØÚÑ ÏÂÏÊÔÉÓØ ÂÅÚ ËÏÌÉÞÅ-
ÓÔ×ÅÎÎÙÈ ÏÃÅÎÏË (ÐÏÂÅÄÉÔÅÌØ ÏÐÒÅÄÅÌÑÅÔÓÑ ÐÏ ÓÕÍÍÅ ÂÁÌÌÏ×), Á ÎÁ
×ÅÌÉÞÉÎÕ ÂÁÌÌÏ× ÍÏÇÕÔ ×ÌÉÑÔØ É ÜÍÏÃÉÉ, É »ÚÌÏÊ ÕÍÙÓÅÌ¼.
ðÏÎÉÍÁÑ ÕÓÌÏ×ÎÏÓÔØ ËÏÌÉÞÅÓÔ×ÅÎÎÏÇÏ ÐÏÄÈÏÄÁ Ë ÏÃÅÎËÅ ÚÁÓÌÕÇ

ÕÞÅÎÏÇÏ, Ñ, ÔÅÍ ÎÅ ÍÅÎÅÅ, ÐÒÉÚÎÁÀ ÅÇÏ ÐÏÌÅÚÎÙÍ. ÷ÙÞÅÒËÉ×ÁÑ ×
ÂÀÌÌÅÔÅÎÑÈ »ÄÁ¼ ÉÌÉ »ÎÅÔ¼ É ÏÐÒÅÄÅÌÑÑ ÒÅÚÕÌØÔÁÔ ÐÏ ÓÕÍÍÅ ÏÔ×ÅÔÏ×
»ÄÁ¼, ÍÙ, ÐÏ ÓÕÝÅÓÔ×Õ, ÉÓÐÏÌØÚÕÅÍ ËÏÌÉÞÅÓÔ×ÅÎÎÙÊ ÐÏÄÈÏÄ × ÈÕÄ-
ÛÅÍ ÅÇÏ ÉÓÐÏÌÎÅÎÉÉ, ÔÁË ËÁË ÒÅÚÕÌØÔÁÔÙ ÇÏÌÏÓÏ×ÁÎÉÑ ÎÅ ×ÙÔÅËÁÀÔ
ÉÚ ËÁËÉÈ-ÌÉÂÏ ËÒÉÔÅÒÉÅ×, Á ÏÐÒÅÄÅÌÑÀÔÓÑ ÐÒÏÉÚ×ÏÌØÎÙÍ ÖÅÌÁÎÉÅÍ
ÇÏÌÏÓÕÀÝÅÇÏ.

3. Требования, предъявляемые к ученому, участвующему в выборах

üÔÏ ÏÞÅÎØ ×ÁÖÎÙÊ ×ÏÐÒÏÓ. ëÔÏ ÍÏÖÅÔ ÕÞÁÓÔ×Ï×ÁÔØ × ×ÙÂÏÒÁÈ?
úÄÅÓØ, ÐÏ ÓÕÝÅÓÔ×Õ, ÓÅÊÞÁÓ ÎÅÔ ÔÒÅÂÏ×ÁÎÉÊ. óÌÏ×Á »ËÒÕÐÎÙÊ¼ É
»×ÙÄÁÀÝÉÊÓÑ¼, »×ÎÏÓÉÔ ×ËÌÁÄ¼ É Ô. Ä. ÓÌÉÛËÏÍ ÎÅÏÐÒÅÄÅÌÅÎÎÙÅ.
æÁËÔÉÞÅÓËÉ ÌÀÂÏÊ ÄÏËÔÏÒ ÎÁÕË, ÚÁÈÏÔÅ×ÛÉÊ ÕÞÁÓÔ×Ï×ÁÔØ × ×ÙÂÏ-
ÒÁÈ, Ó ÌÅÇËÏÓÔØÀ ÐÏÌÕÞÁÅÔ ÐÒÁ×Ï ÂÙÔØ ÉÚÂÒÁÎÎÙÍ. üÔÏ ÏÔËÒÙ-
×ÁÅÔ ÄÏÒÏÇÕ ÍÎÏÇÉÍ, ÅÝÅ ÎÅ ÚÁÓÌÕÖÉ×ÛÉÍ ÔÁËÏÅ ÐÒÁ×Ï. ðÒÉ×ÅÄÅÍ
ÚÄÅÓØ ÎÅËÏÔÏÒÙÅ ÓÏÏÂÒÁÖÅÎÉÑ Ï ÔÏÍ, ËÁËÉÅ ÞÅÒÔÙ ÕÞÅÎÏÇÏ É ÅÇÏ ÄÅÑ-
ÔÅÌØÎÏÓÔÉ ÏÐÒÅÄÅÌÑÀÔ ÏÔ×ÅÔ ÎÁ ÏÂÓÕÖÄÁÅÍÙÊ ×ÏÐÒÏÓ. ïÇÒÁÎÉÞÉÍÓÑ
ÔÒÅÍÑ ÇÌÁ×ÎÙÍÉ ÆÁËÔÏÒÁÍÉ: ÎÏ×ÉÚÎÁ Ô×ÏÒÞÅÓÔ×Á, ÒÅÚÕÌØÔÁÔÉ×ÎÏÓÔØ
ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔÉ É Á×ÔÏÒÉÔÅÔ ÕÞÅÎÏÇÏ. ïÞÅÎØ ×ÁÖÎÏ, ÞÔÏÂÙ ÞÌÅÎ áËÁ-
ÄÅÍÉÉ ÏÂÌÁÄÁÌ ÞÕ×ÓÔ×ÏÍ ÎÏ×ÏÇÏ, Ô×ÏÒÞÅÓËÏÊ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔØÀ, ÕÍÅÌ ÄÅ-
ÌÁÔØ ÔÏ, ÞÔÏ ÅÝÅ ÎÉËÔÏ ÎÅ ÄÅÌÁÌ (Ô. Å. × Ó×ÏÅÊ ÏÂÌÁÓÔÉ ÒÁÂÏÔÁÔØ ÎÁ
ÐÉÏÎÅÒÓËÏÍ ÕÒÏ×ÎÅ). óÌÏ×Ï »×ÐÅÒ×ÙÅ¼ ÄÏÌÖÎÏ ÂÙÔØ ÐÒÉ×ÙÞÎÙÍ ×
ÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÅ ÅÇÏ ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔÉ.
ïÔ ËÁÎÄÉÄÁÔÁ ÔÒÅÂÕÅÔÓÑ ÎÅ ÔÏÌØËÏ Ô×ÏÒÞÅÓËÉÊ ÐÏÄÈÏÄ, ÎÏ É ÁË-

ÔÉ×ÎÁÑ ÒÁÂÏÔÁ Ó ×ÉÄÎÙÍÉ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÁÍÉ. ðÏÜÔÏÍÕ ÏÂßÅÍ ÓÄÅÌÁÎ-
ÎÏÇÏ, ËÏÔÏÒÙÊ ×ÙÒÁÖÁÅÔÓÑ ÞÅÒÅÚ ÐÕÂÌÉËÁÃÉÉ, ×ÙÓÔÕÐÌÅÎÉÑ, ÓÏÚÄÁ-
ÎÉÅ ÜËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌØÎÙÈ ÕÓÔÁÎÏ×ÏË É ×ÉÄÏ× ÐÒÏÄÕËÃÉÉ, ÔÏÖÅ ÄÏÌÖÅÎ
ÉÍÅÔØ ÍÅÓÔÏ × ÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÅ ËÁÎÄÉÄÁÔÁ.
ðÒÅÄÓÔÁ×ÌÑÅÔÓÑ ÃÅÌÅÓÏÏÂÒÁÚÎÙÍ ÕÞÅÓÔØ ÐÒÉ ÏÃÅÎËÅ ÄÅÑÔÅÌØ-

ÎÏÓÔÉ ÕÞÅÎÏÇÏ, ËÁË ÒÅÁÇÉÒÕÀÔ ÎÁ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÙ ÅÇÏ ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔÉ ËÏÌ-
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ÌÅÇÉ-ÕÞÅÎÙÅ É ÄÒÕÇÉÅ ÐÒÅÄÓÔÁ×ÉÔÅÌÉ ÏÂÝÅÓÔ×Á. úÄÅÓØ, × ÐÅÒ×ÕÀ
ÏÞÅÒÅÄØ, ÎÁÄÏ ÕÞÅÓÔØ ÉÎÄÅËÓ ÃÉÔÉÒÏ×ÁÎÉÑ, ÏÔÒÁÖÁÀÝÉÊ ×ÌÉÑÎÉÅ
ÒÁÂÏÔ ËÁÎÄÉÄÁÔÁ ÎÁ ÎÁÕÞÎÕÀ ÐÒÏÄÕËÃÉÀ ÅÇÏ ËÏÌÌÅÇ (ÒÅËÏÍÅÎÄÕ-
ÅÔÓÑ ÉÓÐÏÌØÚÏ×ÁÔØ h-index èÉÒÛÁ, ×ÅÌÉÞÉÎÅ ËÏÔÏÒÏÇÏ ×Ï ×ÓÅÍ ÍÉÒÅ
ÓÔÁÌÉ ÐÒÉÄÁ×ÁÔØ ÂÏÌØÛÏÅ ÚÎÁÞÅÎÉÅ). ëÏÎÅÞÎÏ, ÅÓÌÉ ÎÁ ÏÓÎÏ×Å ÒÅ-
ÚÕÌØÔÁÔÏ× Á×ÔÏÒÁ ÐÒÉÎÉÍÁÀÔÓÑ ×ÁÖÎÙÅ ÒÅÛÅÎÉÑ, ÓÏÚÄÁÀÔÓÑ ÎÏ×ÙÅ
ÐÒÏÇÒÁÍÍÙ, ÔÏ ÜÔÏ ÎÅ ÄÏÌÖÎÏ ÏÓÔÁÔØÓÑ ÎÅÚÁÍÅÞÅÎÎÙÍ ¡ ÏÃÅÎËÉ ÚÁ
ÔÁËÉÅ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÙ ÄÏÌÖÎÙ ÂÙÔØ ×ÙÓÏËÉÍÉ.

äÌÑ ÕÎÉÆÉËÁÃÉÉ ÐÏÄÈÏÄÁ Ë ÏÃÅÎËÅ ÔÒÕÄÁ ÕÞÅÎÏÇÏ, ËÏÔÏÒÏÅ ÏÂÅÓ-
ÐÅÞÉÌ ÂÙ ÒÁ×ÎÏÅ ÏÔÎÏÛÅÎÉÅ ËÏ ×ÓÅÍ ËÁÎÄÉÄÁÔÁÍ, ÓÏÚÄÁÅÔÓÑ òÕÂÒÉ-
ËÁÔÏÒ.

4. О рубрикаторе

òÕÂÒÉËÁÔÏÒ ¡ ÜÔÏ Ó×ÏÄ ÐÏÚÉÃÉÊ, ÐÏ ËÏÔÏÒÙÍ ÏÃÅÎÉ×ÁÅÔÓÑ ÄÅÑ-
ÔÅÌØÎÏÓÔØ ÕÞÅÎÏÇÏ. ïÎ ÉÍÅÅÔ ÒÑÄ ÕÒÏ×ÎÅÊ. îÁ ÐÅÒ×ÏÍ ÕÒÏ×ÎÅ ÎÁÈÏ-
ÄÑÔÓÑ ÇÌÁ×ÎÙÅ ÒÁÚÄÅÌÙ ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔÉ ÕÞÅÎÏÇÏ. üÔÏ ×ÙÓÛÉÊ ÕÒÏ×ÅÎØ.

îÁ ÂÏÌÅÅ ÎÉÚËÉÈ ÕÒÏ×ÎÑÈ ÎÁÈÏÄÑÔÓÑ ÐÏÚÉÃÉÉ, ËÏÎËÒÅÔÉÚÉÒÕ-
ÀÝÉÅ ÐÏÚÉÃÉÉ ÐÒÅÄÙÄÕÝÅÇÏ ÕÒÏ×ÎÑ. îÉÚÛÉÊ ÕÒÏ×ÅÎØ ÓÏÓÔÁ×ÌÑÀÔ
ÜÌÅÍÅÎÔÁÒÎÙÅ (ÂÁÚÏ×ÙÅ) ÐÏÚÉÃÉÉ, ÎÅ ÉÍÅÀÝÉÅ ÒÁÚÎÏ×ÉÄÎÏÓÔÅÊ. òÕÂ-
ÒÉËÁÔÏÒ ¡ ÜÔÏ ÏÓÎÏ×Á ×ÓÅÈ ÍÅÔÏÄÏ× ËÏÌÉÞÅÓÔ×ÅÎÎÏÊ ÏÃÅÎËÉ ÄÅÑÔÅÌØ-
ÎÏÓÔÉ. ÷ ÎÁÛÅÍ ÓÌÕÞÁÅ ÅÇÏ ÍÏÖÎÏ ÐÒÅÄÓÔÁ×ÉÔØ × ÓÌÅÄÕÀÝÅÍ ×ÉÄÅ.

ðÒÉ×ÅÄÅÍ ÎÅÐÏÌÎÙÊ ÐÅÒÅÞÅÎØ ÐÏÚÉÃÉÊ 1�3-ÇÏ ÕÒÏ×ÎÅÊ.

1. îÏ×ÉÚÎÁ Ô×ÏÒÞÅÓÔ×Á
1.1. îÏ×ÙÅ ÐÒÅÄÌÏÖÅÎÉÑ
1.1.1. ïÂÌÁÓÔÉ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÊ
1.1.2. úÁÄÁÞÉ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÊ
1.1.3. ðÒÏÅËÔÙ É ÐÒÏÇÒÁÍÍÙ

1.2. ïÒÉÇÉÎÁÌØÎÙÅ ÍÅÔÏÄÙ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÊ
1.2.1. üËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌØÎÙÅ
1.2.2. ôÅÏÒÅÔÉÞÅÓËÉÅ

1.3. îÏ×ÙÅ ÍÏÄÅÌÉ É ÒÅÚÕÌØÔÁÔÙ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÊ
1.3.1. üËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌØÎÙÅ ÆÁËÔÙ. ïÔËÒÙÔÉÑ
1.3.2. ôÅÏÒÅÔÉÞÅÓËÉÅ ÜËÓÔÒÁÐÏÌÑÃÉÉ, ÐÒÅÄÓËÁÚÁÎÉÑ
1.3.3. òÁÚ×ÉÔÙÅ ÐÒÅÄÓÔÁ×ÌÅÎÉÑ
1.3.4. ëÏÌÉÞÅÓÔ×ÅÎÎÙÅ ÔÅÏÒÉÉ
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1.4. éÚÏÂÒÅÔÅÎÉÑ (ÐÁÔÅÎÔÙ)
1.4.1. âÁÚÏ×ÙÅ ÉÚÏÂÒÅÔÅÎÉÑ
1.4.2. éÚÏÂÒÅÔÅÎÉÑ, ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÎÙÅ ÎÁ ÐÒÁËÔÉËÅ
1.4.3. ðÒÏÓÔÙÅ ÉÚÏÂÒÅÔÅÎÉÑ (ËÏÌÉÞÅÓÔ×Ï)

2. òÅÚÕÌØÔÁÔÉ×ÎÏÓÔØ ÄÅÑÔÅÌØÎÏÓÔÉ
2.1. ðÕÂÌÉËÁÃÉÉ
2.1.1. íÏÎÏÇÒÁÆÉÉ
2.1.2. ïÂÚÏÒÙ
2.1.3. óÔÁÔØÉ × ÐÒÅÓÔÉÖÎÙÈ ÖÕÒÎÁÌÁÈ

2.2. ÷ÙÓÔÕÐÌÅÎÉÑ
2.2.1. ðÌÅÎÁÒÎÙÅ ÌÅËÃÉÉ ÎÁ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÑÈ
2.2.2. õÓÔÎÙÅ ÄÏËÌÁÄÙ
2.2.3. ÷ÙÓÔÕÐÌÅÎÉÑ × áËÁÄÅÍÉÉ ÎÁÕË

2.3. ðÏÌÅÚÎÙÅ ÉÎÉÃÉÁÔÉ×Ù
2.3.1. îÁÕÞÎÏ-ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÎÁÑ ÒÁÂÏÔÁ, Ó×ÑÚÁÎÎÁÑ Ó ÓÏÂÓÔ-

×ÅÎÎÙÍÉ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÁÍÉ
2.3.2. éÎÄÉ×ÉÄÕÁÌØÎÁÑ ÎÁÕÞÎÏ-ÏÂÒÁÚÏ×ÁÔÅÌØÎÁÑ ÄÅÑÔÅÌØ-

ÎÏÓÔØ
2.3.3. ïÒÇÁÎÉÚÁÃÉÑ ÍÅÒÏÐÒÉÑÔÉÊ ÔÉÐÁ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÊ × ÒÁÎ-

ÇÅ ÐÒÅÄÓÅÄÁÔÅÌÑ ïÒÇËÏÍÉÔÅÔÁ
3. á×ÔÏÒÉÔÅÔ ÕÞÅÎÏÇÏ
3.1. éÎÄÅËÓ ÃÉÔÉÒÏ×ÁÎÉÑ (h-index)
3.2. ðÒÉÇÌÁÛÅÎÉÑ
3.2.1. ÷ÏÚÇÌÁ×ÉÔØ...
3.2.2. ÷ÙÓÔÕÐÉÔØ...
3.2.3. îÁÐÉÓÁÔØ...
3.2.4. ðÏÓÅÔÉÔØ...

3.3. ÷ÙÒÁÖÅÎÉÅ ÐÏÞÅÔÁ
3.3.1. þÌÅÎÓÔ×Ï × ÒÁÚÌÉÞÎÙÈ ÒÏÓÓÉÊÓËÉÈ É ÉÎÏÓÔÒÁÎÎÙÈ

ÁËÁÄÅÍÉÑÈ
3.3.2. ðÏÞÅÔÎÙÅ ÄÏÌÖÎÏÓÔÉ É Ú×ÁÎÉÑ
3.3.3. îÁÇÒÁÄÙ (ÏÒÄÅÎÁ, ÍÅÄÁÌÉ, ÐÒÅÍÉÉ)
3.3.4. ìÁÕÒÅÁÔÓÔ×Ï

÷ ÜÔÏÍ òÕÂÒÉËÁÔÏÒÅ ÄÏÌÖÅÎ ÂÙÔØ ÅÝÅ 4-Ê ÕÒÏ×ÅÎØ, ÐÏÚÉÃÉÉ ËÏ-
ÔÏÒÏÇÏ ×ÙÒÁÖÁÀÔ ÂÏÌÅÅ ÄÅÔÁÌØÎÏ ËÏÎËÒÅÔÎÙÅ ÚÁÓÌÕÇÉ ËÁÎÄÉÄÁÔÁ.
ôÁËÉÈ ÐÏÚÉÃÉÊ ÍÎÏÇÏ, É ÍÙ ÎÅ ÂÕÄÅÍ ÉÈ ÐÒÉ×ÏÄÉÔØ ¡ ×ÅÄØ ÎÁÛÁ
ÚÁÄÁÞÁ ÏÂÓÕÄÉÔØ ÉÄÅÀ, Á ÎÅ ÒÁÚÒÁÂÏÔÁÔØ ÍÅÔÏÄÉËÕ ×ÙÂÏÒÏ×.
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úÄÅÓØ ÈÏÔÅÌÏÓØ ÂÙ ÐÒÏËÏÍÍÅÎÔÉÒÏ×ÁÔØ ÐÅÒ×ÕÀ ÐÏÚÉÃÉÀ ÐÅÒ×ÏÇÏ
ÕÒÏ×ÎÑ (»îÏ×ÉÚÎÕ Ô×ÏÒÞÅÓÔ×Á¼). ïÎÁ ×ËÌÀÞÅÎÁ × òÕÂÒÉËÁÔÏÒ, ÔÁË
ËÁË, ÐÏ ÍÏÅÍÕ ÍÎÅÎÉÀ, ÉÍÅÅÔ ÂÏÌØÛÏÅ ÚÎÁÞÅÎÉÅ ÄÌÑ ÏÃÅÎËÉ ÄÅÑÔÅÌØ-
ÎÏÓÔÉ ÕÞÅÎÏÇÏ. óÅÒØÅÚÎÏ ÜÔÏÔ ×ÏÐÒÏÓ ÒÁÎÅÅ ÎÅ ÏÂÓÕÖÄÁÌÓÑ. éÎÏÇÄÁ
ÎÏ×ÉÚÎÕ ÎÅ ÔÏÌØËÏ ÔÒÕÄÎÏ ÏÃÅÎÉÔØ, ÎÏ ÄÁÖÅ ËÁÞÅÓÔ×ÅÎÎÏ ×ÙÒÁÚÉÔØ
ÎÅÐÒÏÓÔÏ. ðÏ ÜÔÏÊ ÐÏÚÉÃÉÉ ÎÁ×ÅÒÎÑËÁ ÂÕÄÅÔ ÍÎÏÇÏ ÓÐÏÒÏ×, ×ÅÄØ ×
ÎÁÛÉÈ ÒÑÄÁÈ ÅÓÔØ ÅÝÅ ÕÞÅÎÙÅ-ÒÅÔÒÏÇÒÁÄÙ, ÐÒÏÐÏ×ÅÄÕÀÝÉÅ ÉÄÅÏÌÏ-
ÇÉÀ: »îÏ×ÏÅ ¡ ÜÔÏ ÈÏÒÏÛÏ ÚÁÂÙÔÏÅ ÓÔÁÒÏÅ¼.
îÏ, ÎÅÓÍÏÔÒÑ ÎÁ ÔÒÕÄÎÏÓÔÉ, ÜÔÁ ÐÏÚÉÃÉÑ ÄÏÌÖÎÁ ÂÙÔØ ×ÎÅÓÅÎÁ

× »òÕÂÒÉËÁÔÏÒ¼, ÔÁË ËÁË ÞÌÅÎ áËÁÄÅÍÉÉ ÏÂÑÚÁÎ ÏÂÏÇÁÝÁÔØ ÏÂÌÁÓÔØ
ÚÎÁÎÉÑ, × ËÏÔÏÒÏÊ ÒÁÂÏÔÁÅÔ, ÎÏ×ÙÍÉ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÁÍÉ. é ÅÓÌÉ ÞÌÅÎÙ
»òÁÂÏÞÅÊ ÇÒÕÐÐÙ¼ ÂÕÄÕÔ ÓÁÍÉ ÏÂÌÁÄÁÔØ ÏÂÏÓÔÒÅÎÎÙÍ ÞÕ×ÓÔ×ÏÍ ÎÏ-
×ÏÇÏ, ÔÏ, ÎÅÓÏÍÎÅÎÎÏ, ÓÐÒÁ×ÑÔÓÑ Ó ÜÔÏÊ ÚÁÄÁÞÅÊ.

5. Процедура расчета показателей заслуг кандидата и выявление

победителя

òÕÂÒÉËÁÔÏÒ ÉÓÐÏÌØÚÕÅÔÓÑ ÄÌÑ ÒÅÛÅÎÉÑ ÇÌÁ×ÎÏÊ ÚÁÄÁÞÉ ËÏÎËÕÒÓÁ
ËÁÎÄÉÄÁÔÏ×. äÌÑ ÜÔÏÇÏ ËÁÖÄÁÑ ÐÏÚÉÃÉÑ 4-ÇÏ ÕÒÏ×ÎÑ ÏÃÅÎÉ×ÁÅÔÓÑ ×
ÂÁÌÌÁÈ. üÔÏ ÔÏÖÅ ÎÅÐÒÏÓÔÁÑ ÞÁÓÔØ ÒÁÂÏÔÙ, ÔÁË ËÁË ÔÒÕÄÎÏ ÓÒÁ×-
ÎÉ×ÁÔØ ÍÅÖÄÕ ÓÏÂÏÊ ËÁÞÅÓÔ×ÅÎÎÏ ÎÅÓÒÁ×ÎÉÍÙÅ ×ÅÝÉ (Á ×ÅÄØ »ÏÂÁÌ-
ÌÉ×ÁÎÉÅ¼ ×ÓÅÈ ÐÏÚÉÃÉÊ 4-ÇÏ ÕÒÏ×ÎÑ ¡ ÜÔÏ ÓÒÁ×ÎÅÎÉÅ ÚÎÁÞÉÍÏÓÔÉ
ÒÁÚÎÙÈ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÏ×). úÄÅÓØ ÍÏÖÎÏ ÕÞÅÓÔØ ÏÐÙÔ ÒÁÂÏÔÙ ÐÏ ðòîä,
ÐÒÅÄÌÏÖÅÎÎÏÊ íÉÎÎÁÕËÏÊ, É ÕÞÅÓÔØ ×ÙÑ×ÌÅÎÎÙÅ ÏÛÉÂËÉ.
äÁÌÅÅ ÐÒÏÉÚ×ÏÄÉÔÓÑ ÓÕÍÍÉÒÏ×ÁÎÉÅ ÂÁÌÌÏ× ÐÏ ÐÏÚÉÃÉÑÍ 3-ÇÏ

ÕÒÏ×ÎÑ, É ÐÏ ÐÏÌÕÞÅÎÎÙÍ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÁÍ ÓÔÒÏÑÔÓÑ ÒÑÄÙ ÕÞÁÓÔÎÉËÏ×
ÄÌÑ ËÁÖÄÏÊ ÐÏÚÉÃÉÉ 3-ÇÏ ÕÒÏ×ÎÑ (× ÎÁÛÅÊ »ÓÙÒÏÊ¼ ×ÅÒÓÉÉ òÕÂÒÉ-
ËÁÔÏÒÁ ÉÈ 29 + ÏÄÎÁ ÏÓÏÂÁÑ ÐÏÚÉÃÉÑ ÉÎÄÅËÓÁ ÃÉÔÉÒÏ×ÁÎÉÑ).
éÔÁË, ÍÙ ÐÏÌÕÞÉÌÉ 30 ÒÑÄÏ× ÕÞÁÓÔÎÉËÏ×, ÒÁÓÓÔÁ×ÌÅÎÎÙÈ ÐÏ ÐÏ-

ÚÉÃÉÑÍ 3-ÇÏ ÕÒÏ×ÎÑ.
þÔÏ Ó ÎÉÍÉ ÄÅÌÁÔØ?
á ÄÁÌØÛÅ ÎÁÞÉÎÁÅÔÓÑ ÓÁÍÁÑ ÏÒÉÇÉÎÁÌØÎÁÑ ÞÁÓÔØ ÎÁÛÅÇÏ ÐÒÅÄ-

ÌÏÖÅÎÉÑ. ïÐÒÅÄÅÌÑÅÔÓÑ ÓÕÍÍÁ ÍÅÓÔ, ÚÁÎÑÔÙÈ ÕÞÁÓÔÎÉËÏÍ × ËÁÖÄÏÍ
ÒÑÄÕ (ÐÏÄÞÅÒËÎÅÍ: ÎÅ ÓÕÍÍÁ ÂÁÌÌÏ×, Á ÓÕÍÍÁ ÍÅÓÔ × ÒÑÄÁÈ ¡ ÐÒÏ
ÂÁÌÌÙ ÍÙ ÕÖÅ ÚÁÂÙÌÉ).
îÁÚÏ×ÅÍ ÜÔÕ ÐÒÏÃÅÄÕÒÕ ÐÁÒÃÉÁÌØÎÙÍÉ ËÏÎËÕÒÓÁÍÉ. ðÁÒÃÉÁÌØ-

ÎÙÊ ËÏÎËÕÒÓ 3-ÇÏ ÕÒÏ×ÎÑ ÄÁÌ ÎÁÍ 9 ÎÏ×ÙÈ ÒÑÄÏ× ÄÌÑ ÐÒÏ×ÅÄÅÎÉÑ
ÐÁÒÃÉÁÌØÎÏÇÏ ËÏÎËÕÒÓÁ 2-ÇÏ ÕÒÏ×ÎÑ. óÎÏ×Á ÐÒÏÉÚ×ÏÄÉÍ ÓÕÍÍÉÒÏ×Á-
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ÎÉÅ ÍÅÓÔ É ÐÏÌÕÞÁÅÍ ÔÒÉ ÒÑÄÁ ÄÌÑ ÐÒÏ×ÅÄÅÎÉÑ ÇÌÁ×ÎÏÇÏ ËÏÎËÕÒÓÁ,
ËÏÔÏÒÙÊ É ÒÁÓÓÔÁ×ÉÔ ×ÓÅÈ ËÁÎÄÉÄÁÔÏ× ÐÏ ÚÁÓÌÕÇÁÍ É ÏÐÒÅÄÅÌÉÔ ÐÏÂÅ-
ÄÉÔÅÌÑ. ðÏÂÅÄÉÔÅÌÑÍ ÐÁÒÃÉÁÌØÎÙÈ ËÏÎËÕÒÓÏ× ÎÕÖÎÏ ×ÒÕÞÁÔØ ÌÉÂÏ
ÄÉÐÌÏÍ, ÌÉÂÏ ÎÁÇÒÁÄÕ. çÌÁ×ÎÙÊ ËÏÎËÕÒÓ ÍÏÖÎÏ ÐÒÏ×ÅÓÔÉ Ó ÕÞÅÔÏÍ
ÒÁÚÎÏÊ ÚÎÁÞÉÍÏÓÔÉ ÒÁÚÎÙÈ ÐÏÚÉÃÉÊ 1-ÇÏ ÕÒÏ×ÎÑ, ××ÅÄÑ × ÒÁÓÓÍÏÔÒÅ-
ÎÉÅ ÍÏÄÕÌØÎÙÅ ËÏÜÆÆÉÃÉÅÎÔÙ. ôÁËÏÊ ÂÁÌÌØÎÏ-ÒÑÄÎÙÊ ËÏÎËÕÒÓ ×
ÏÂÝÅÍ ×ÉÄÅ ÂÙÌ ÐÒÅÄÌÏÖÅÎ Á×ÔÏÒÏÍ × ÜÌÅËÔÒÏÎÎÏÊ ×ÅÒÓÉÉ ÅÇÏ ÒÁÚ-
ÒÁÂÏÔËÉ »ë ×ÏÐÒÏÓÕ Ï ËÏÌÉÞÅÓÔ×ÅÎÎÏÊ ÏÃÅÎËÅ ÔÒÕÄÁ ÕÞÅÎÏÇÏ¼ ÓÏ
ÓËÒÏÍÎÙÍ É ÏÔËÒÏ×ÅÎÎÙÍ ÐÏÄÚÁÇÏÌÏ×ËÏÍ »ïÐÕÓ ÄÉÌÅÔÁÎÔÁ¼ É ÐÏÌÕ-
ÞÉÌ ÎÅÓËÒÏÍÎÏÅ ÎÁÚ×ÁÎÉÅ »í-ËÏÎËÕÒÓ¼.

6. Некоторые соображения

ñ ÐÒÅÄ×ÉÖÕ, ÞÔÏ Õ ÞÉÔÁÔÅÌÑ, ×ÐÅÒ×ÙÅ ÕÚÎÁ×ÛÅÇÏ ÐÒÏ »í-ËÏÎ-
ËÕÒÓ¼, ÓÒÁÚÕ ÖÅ ×ÏÚÎÉËÎÅÔ ×ÏÐÒÏÓ: »úÁÞÅÍ ÇÏÒÏÄÉÔØ ÏÇÏÒÏÄ É ××Ï-
ÄÉÔØ ÒÑÄÙ, ÅÓÌÉ ÍÏÖÎÏ ÓÒÁÚÕ ÖÅ ÐÒÏÓÕÍÍÉÒÏ×ÁÔØ ×ÓÅ ÂÁÌÌÙ (ÎÁ-
ÂÒÁÎÎÙÅ ÎÁ ×ÓÅÈ ÐÏÚÉÃÉÑÈ 4-ÇÏ ÕÒÏ×ÎÑ) É ÏÐÒÅÄÅÌÉÔØ ÐÏÂÅÄÉÔÅÌÑ?

íÏÖÎÏ, ÎÏ ÎÅ ÎÕÖÎÏ. ÷ÅÄØ òÏÓÓÉÊÓËÁÑ ÁËÁÄÅÍÉÑ ÎÁÕË ÐÒÅÄß-
Ñ×ÌÑÅÔ Ë Ó×ÏÉÍ ÞÌÅÎÁÍ ËÏÍÐÌÅËÓ ÔÒÅÂÏ×ÁÎÉÊ, Á ÎÅ ËÁËÏÅ-ÔÏ ÏÄÎÏ, Á
»ÞÉÓÔÏ ÂÁÌÌØÎÁÑ ÓÉÓÔÅÍÁ¼ ÎÅ ÍÏÖÅÔ ÜÔÏ ÏÂÅÓÐÅÞÉÔØ.

òÁÓÓÍÏÔÒÉÍ, ÎÁÐÒÉÍÅÒ, ÔÁËÕÀ ÓÉÔÕÁÃÉÀ. äÏÐÕÓÔÉÍ, ÞÔÏ ËÁËÏÊ-
ÔÏ ÓÏÔÒÕÄÎÉË, ÅÝÅ ÎÉÞÅÇÏ ÎÅ ÓÄÅÌÁ×ÛÉÊ × ÎÁÕËÅ, ÐÒÏ×ÅÄÑ ÜËÓÐÅÒÉ-
ÍÅÎÔ, ÎÁÔËÎÕÌÓÑ ÎÁ ËÁËÏÊ-ÔÏ ÎÅÐÏÎÑÔÎÙÊ ÜÆÆÅËÔ É ÏÐÉÓÁÌ ÅÇÏ ×
ÖÕÒÎÁÌÅ »Science¼ ÉÌÉ »Nature¼, ÉÍÅÀÝÉÅ ÏÞÅÎØ ×ÙÓÏËÉÊ impact-
faÓtor, É, ÐÏÌÕÞÉ× ÚÁ ÜÔÏ ÂÏÌØÛÏÅ ËÏÌÉÞÅÓÔ×Ï ÂÁÌÌÏ×, ×ÙÛÅÌ ÐÏÂÅ-
ÄÉÔÅÌÅÍ É ÐÏ ÏÂÝÅÊ ÓÕÍÍÅ. äÏÓÔÏÉÎ ÌÉ ÔÁËÏÊ ÕÞÅÎÙÊ ÓÔÁÔØ ÞÌÅÎÏÍ
áËÁÄÅÍÉÉ? âÅÚÕÓÌÏ×ÎÏ, ÎÅÔ.

á ×ÏÔ ÄÒÕÇÏÊ ÐÒÉÍÅÒ ÔÁËÏÇÏ ÖÅ ÔÉÐÁ. îÅËÉÊ ÎÁÕÞÎÙÊ ÒÁÂÏÔÎÉË
ÒÁÚÒÁÂÏÔÁÌ ÐÒÏÓÔÅÎØËÕÀ, ÎÏ ÎÏ×ÕÀ ÍÅÔÏÄÉËÕ ÉÚÍÅÒÅÎÉÊ É Ó ÅÅ ÐÏ-
ÍÏÝØÀ ÐÒÏÄÅÌÁÌ ÍÎÏÇÏ ÏÄÎÏÔÉÐÎÙÈ ÜËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÏ× É ÎÁÐÉÓÁÌ ÍÎÏÇÏ
ÐÏÞÔÉ ÏÄÉÎÁËÏ×ÙÈ ÓÔÁÔÅÊ. éÈ ÏËÁÚÁÌÏÓØ ÔÁË ÍÎÏÇÏ, ÞÔÏ ÅÍÕ ÕÄÁÌÏÓØ
ÎÁÂÒÁÔØ ÎÁÉ×ÙÓÛÕÀ ÓÕÍÍÕ ÂÁÌÌÏ×. ïÞÅ×ÉÄÎÏ, ÞÔÏ ÔÁËÏÊ ÕÞÅÎÙÊ
ÔÁËÖÅ ÎÅ ÄÏÓÔÏÉÎ ÓÔÁÔØ ÞÌÅÎÏÍ áËÁÄÅÍÉÉ.

ôÁËÉÍ ÏÂÒÁÚÏÍ, ÐÒÏÓÔÁÑ ÂÁÌÌØÎÁÑ ÓÉÓÔÅÍÁ (ÐÒÉÎÑÔÁÑ, ÎÁÐÒÉ-
ÍÅÒ, × ËÏÎËÕÒÓÁÈ ðòîä) ÄÏÐÕÓËÁÅÔ ÎÅÓÐÒÁ×ÅÄÌÉ×ÏÅ ÒÅÛÅÎÉÅ.

âÁÌÌØÎÏ-ÒÑÄÎÁÑ ÓÉÓÔÅÍÁ »í-ËÏÎËÕÒÓÁ¼ ×ÓÅÇÄÁ ÏÔÄÁÅÔ ÐÒÅÄÐÏ-
ÞÔÅÎÉÅ ÔÅÍ, ËÔÏ ÒÁÂÏÔÁÅÔ É ÇÌÕÂÏËÏ, É ÛÉÒÏËÏ, É × ÜÔÏÍ ÓÍÙÓÌÅ ÅÅ
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ÒÅÛÅÎÉÅ ÂÏÌÅÅ ÓÐÒÁ×ÅÄÌÉ×ÏÅ, ÔÁË ËÁË ÂÏÌØÛÅ ÓÏÏÔ×ÅÔÓÔ×ÕÅÔ ÔÒÅÂÏ-
×ÁÎÉÑÍ áËÁÄÅÍÉÉ.
äÁÎÎÁÑ ÓÔÁÔØÑ, × ËÏÔÏÒÏÊ, ÐÏ ÍÏÅÍÕ ÍÎÅÎÉÀ, ÓÄÅÌÁÎÏ ÐÒÉÎÃÉ-

ÐÉÁÌØÎÏÅ É ×ÁÖÎÏÅ ÐÒÅÄÌÏÖÅÎÉÅ, ÅÝÅ ÎÅ ÒÅÛÁÅÔ ×ÙÎÅÓÅÎÎÙÈ × ÚÁ-
ÇÏÌÏ×ÏË ÓÔÁÔØÉ ÐÒÏÂÌÅÍ. íÙ ÎÅ ÓÏÚÄÁÌÉ òÕÂÒÉËÁÔÏÒ, ÎÅ ÐÒÉ×ÅÌÉ
×ÁÖÎÙÅ ÐÏÚÉÃÉÉ 4-ÇÏ ÕÒÏ×ÎÑ É ÎÅ »ÏÂÁÌÌÉÌÉ¼ ÉÈ.
÷ ÓÔÁÔØÅ ÏÂÏÚÎÁÞÅÎÁ ÌÉÛØ ÉÄÅÑ, ËÏÔÏÒÁÑ ÐÒÉÚÙ×ÁÅÔ ÕÞÅÎÙÈ Ë

ÄÉÓËÕÓÓÉÉ. åÓÌÉ ÜÔÁ ÉÄÅÑ ÐÏÎÒÁ×ÉÔÓÑ, ÔÏ ÐÒÅÄÓÔÏÉÔ ÂÏÌØÛÁÑ ÄÅÑ-
ÔÅÌØÎÏÓÔØ ÐÏ ÅÅ ÄÏÒÁÂÏÔËÅ. íÙ ÎÅ ÏÂÓÕÖÄÁÌÉ, ËÁË ÄÏÌÖÎÙ ÒÁÚÌÉ-
ÞÁÔØÓÑ ×ÙÂÏÒÙ ÁËÁÄÅÍÉËÏ× É ÞÌÅÎÏ×-ËÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÏ×, ËÁË ÕÞÅÓÔØ
×ÏÚÒÁÓÔÎÏÊ ÆÁËÔÏÒ, ÄÁÀÝÉÊ ÐÒÅÉÍÕÝÅÓÔ×Ï ×ÅÌÉËÏ×ÏÚÒÁÓÔÎÙÍ ËÁÎ-
ÄÉÄÁÔÁÍ, ÉÍÅÀÝÉÍ ÂÏÌØÛÉÊ ÓÔÁÖ ÒÁÂÏÔÙ, É ÎÅËÏÔÏÒÙÅ ÄÒÕÇÉÅ.
ðÒÅÄÌÏÖÅÎÎÁÑ ÎÏ×ÁÑ ÓÉÓÔÅÍÁ (ËÁËÁÑ ÂÙ ÏÎÁ ÎÉ ÂÙÌÁ) ÍÏÖÅÔ ×Ù-

Ú×ÁÔØ ×ÏÚÒÁÖÅÎÉÅ Õ ËÏÎÓÅÒ×ÁÔÉ×ÎÙÈ ÞÌÅÎÏ× áËÁÄÅÍÉÉ: »×ÙÂÏÒÙ ¡
ÜÔÏ Ó×ÑÔÏÅ ÄÅÌÏ, É ÎÅ ÎÁÄÏ ÜÔÕ ÔÅÍÕ ÔÒÏÇÁÔØ¼. ëÏÅ-ËÔÏ ×ÏÓÐÒÉÍÅÔ
ÄÁÎÎÏÅ ÐÒÅÄÌÏÖÅÎÉÅ ÉÚÍÅÎÉÔØ ÓÉÓÔÅÍÕ ×ÙÂÏÒÏ× ËÁË ÐÏÐÙÔËÕ ÏÔÏ-
ÂÒÁÔØ Õ ÎÉÈ ÐÒÁÚÄÎÉË, ÎÁ ËÏÔÏÒÏÍ ÏÎÉ, ÞÌÅÎÙ áËÁÄÅÍÉÉ, ÏÝÕÝÁÀÔ,
ÞÔÏ ÏÎÉ ÎÕÖÎÙ.
á×ÔÏÒ, ÐÏÎÉÍÁÑ ÜÔÏ, ÎÅ ÐÒÅÄÌÁÇÁÅÔ ÚÁÍÅÎÉÔØ ÓÕÝÅÓÔ×ÕÀÝÕÀ

ÓÉÓÔÅÍÕ ÐÏÌÎÏÓÔØÀ, Á ÌÉÛØ ×ÎÅÓÔÉ ÄÏÐÏÌÎÅÎÉÑ Ë ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ Ó ÃÅÌØÀ
Õ×ÅÌÉÞÅÎÉÑ ÓÐÒÁ×ÅÄÌÉ×ÏÓÔÉ ÎÁÛÅÇÏ ×ÙÂÏÒÁ. ëÁË ÕÖÅ ÏÔÍÅÞÁÌÏÓØ ×
ÔÅËÓÔÅ ÓÔÁÔØÉ (ÓÍ. ÒÁÚÄ. 1), ÏËÏÎÞÁÔÅÌØÎÏÅ ÒÅÛÅÎÉÅ ÓÌÅÄÕÅÔ ÐÒÉÎÑÔØ
ÎÁ ÏÓÎÏ×Å ÓÕÐÅÒÐÏÚÉÃÉÉ Ä×ÕÈ ÐÏÄÈÏÄÏ×: ÓÔÁÒÏÇÏ É ÎÏ×ÏÇÏ, ÏÐÒÅÄÅÌÉ×
ÍÅÓÔÏ ËÁÖÄÏÇÏ ÕÞÁÓÔÎÉËÁ ËÁÖÄÏÊ ÎÏÍÉÎÁÃÉÉ ÐÏ ÆÏÒÍÕÌÅ

Ci = αai + (1 − α)bi , 0 < α < 1 ,

ÇÄÅ ai ¡ ÍÅÓÔÏ i-ÇÏ ÕÞÁÓÔÎÉËÁ, ÏÐÒÅÄÅÌÅÎÎÏÅ × ÒÅÚÕÌØÔÁÔÅ ÒÁÓÞÅÔÏ×;
bi ¡ ÍÅÓÔÏ i-ÇÏ ÕÞÁÓÔÎÉËÁ, ÏÐÒÅÄÅÌÅÎÎÏÅ ÇÏÌÏÓÏ×ÁÎÉÅÍ; α ¡ ËÏÜÆ-
ÆÉÃÉÅÎÔ ÓÏÐÒÑÖÅÎÉÑ (ÉÌÉ ËÏÜÆÆÉÃÉÅÎÔ ÄÏ×ÅÒÉÑ ÎÏ×ÏÊ ÓÉÓÔÅÍÅ).
ïËÏÎÞÁÔÅÌØÎÙÅ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÙ ×ÙÂÏÒÏ× ÉÚÏÂÒÁÖÁÀÔÓÑ × ×ÉÄÅ ÒÑÄÁ,

ÐÏÓÔÒÏÅÎÎÏÇÏ ÐÏ ×ÅÌÉÞÉÎÅ Ci É ÒÁÓÐÏÌÏÖÅÎÎÏÇÏ × ÐÏÒÑÄËÅ ÅÅ ×ÏÚÒÁ-
ÓÔÁÎÉÑ. ðÅÒ×ÏÅ ÍÅÓÔÏ ÚÁÎÉÍÁÅÔ ÕÞÁÓÔÎÉË, Õ ËÏÔÏÒÏÇÏ Ci ÎÁÉÍÅÎØ-
ÛÅÅ.
úÄÅÓØ ÍÙ ÐÒÉÄÁÅÍ ×ÁÖÎÏÅ ÚÎÁÞÅÎÉÅ ×ÅÌÉÞÉÎÅ α. åÓÌÉ α = 0, ÔÏ

ÏËÏÎÞÁÔÅÌØÎÙÊ ÒÅÚÕÌØÔÁÔ ÐÏÌÎÏÓÔØÀ ÏÐÒÅÄÅÌÑÅÔÓÑ ÓÕÝÅÓÔ×ÕÀÝÅÊ
ÓÉÓÔÅÍÏÊ ×ÙÂÏÒÏ×. ïÄÎÁËÏ É × ÜÔÏÍ ÓÌÕÞÁÅ ÒÁÓÞÅÔÎÙÊ ÍÅÔÏÄ ÐÏ-
ÌÅÚÅÎ, ÔÁË ËÁË ÅÇÏ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÙ ÂÕÄÕÔ ÉÇÒÁÔØ ÒÏÌØ ÒÅÊÔÉÎÇÁ ÕÞÁÓÔ-
ÎÉËÁ, ÉÚ×ÅÓÔÎÏÇÏ ÄÏ ÎÁÞÁÌÁ ÇÏÌÏÓÏ×ÁÎÉÑ, É ÍÏÇÕÔ ËÏÓ×ÅÎÎÏ ÐÏ×ÌÉÑÔØ
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ÎÁ ÅÇÏ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÙ. åÓÌÉ α = 1, ÔÏ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÙ ×ÙÂÏÒÏ× ÎÅ ÉÇÒÁÀÔ
ÎÉËÁËÏÊ ÒÏÌÉ ¡ ×ÓÅ ÏÐÒÅÄÅÌÉÔ ËÏÍÐØÀÔÅÒ. üÔÏ É ÎÅÉÎÔÅÒÅÓÎÏ, É
ÎÅÐÒÁ×ÉÌØÎÏ, ÔÁË ËÁË ÉÓÞÅÚÎÅÔ ×ÏÚÍÏÖÎÏÓÔØ ÉÓÐÒÁ×ÌÅÎÉÑ ÏÛÉÂÏË É
ÕÞÅÔÁ ÄÏÐÏÌÎÉÔÅÌØÎÙÈ ÆÁËÔÏÒÏ×.
÷×ÉÄÕ ÔÏÇÏ, ÞÔÏ ×ÙÂÏÒ ×ÅÌÉÞÉÎÙ α ÉÍÅÅÔ ÂÏÌØÛÏÅ ÚÎÁÞÅÎÉÅ, ÏÎ

ÄÏÌÖÅÎ ÂÙÔØ ÓÄÅÌÁÎ ðÒÅÚÉÄÅÎÔÏÍ áËÁÄÅÍÉÉ ÐÒÉ ÏÂßÑ×ÌÅÎÉÉ ×ÙÂÏ-
ÒÏ×. ïÞÅ×ÉÄÎÏ, ÞÔÏ ÎÅ ÓÌÅÄÕÅÔ ÓÒÁÚÕ ÏÐÒÅÄÅÌÉÔØ ×ÅÌÉÞÉÎÕ α ÂÏÌØ-
ÛÏÊ. ðÏ ÍÎÅÎÉÀ Á×ÔÏÒÁ, ÄÌÑ ÎÁÞÁÌÁ ÓÌÅÄÕÅÔ ÕÓÔÁÎÏ×ÉÔØ α = 0,2,
Á ÎÁ ÐÏÓÌÅÄÕÀÝÉÈ ×ÙÂÏÒÁÈ ÅÅ ÍÏÖÎÏ ÂÕÄÅÔ Õ×ÅÌÉÞÉÔØ ÄÏ α = 0,5,
ÅÓÌÉ ÞÌÅÎÙ áËÁÄÅÍÉÉ Õ×ÉÄÑÔ ÅÅ ÐÏÌÏÖÉÔÅÌØÎÕÀ ÒÁÂÏÔÕ.
éÚ ÄÁÎÎÏÊ ÓÔÁÔØÉ ÓÌÅÄÕÅÔ, ÞÔÏ ÉÓÐÏÌØÚÏ×ÁÎÉÅ ÒÁÓÞÅÔÎÏÇÏ ÍÅ-

ÔÏÄÁ ÔÒÅÂÕÅÔ ÚÎÁÞÉÔÅÌØÎÏÇÏ Õ×ÅÌÉÞÅÎÉÑ ÏÂßÅÍÁ ÐÏÄÇÏÔÏ×ÉÔÅÌØÎÏÊ
ÒÁÂÏÔÙ. üÔÏ ×ÅÒÎÏ, ÎÏ ÏÓÎÏ×ÎÁÑ ÔÑÖÅÓÔØ ÜÔÏÊ ÒÁÂÏÔÙ ÌÑÖÅÔ ÎÁ
ËÁÎÄÉÄÁÔÁ, Á ÅÇÏ ÖÁÌÅÔØ ÎÅ ÎÁÄÏ. òÅÚÕÌØÔÁÔÙ ÒÁÓÞÅÔÁ ÎÕÖÎÙ, ×
ÐÅÒ×ÕÀ ÏÞÅÒÅÄØ, ËÁÎÄÉÄÁÔÕ, ÔÁË ËÁË ÐÏÚ×ÏÌÑÀÔ ÅÍÕ ÌÕÞÛÅ ÏÓÍÙÓ-
ÌÉÔØ, ÞÔÏ ÓÄÅÌÁÎÏ ÉÍ × ÖÉÚÎÉ. îÅÓÏÍÎÅÎÎÏ, ÞÔÏ ÐÏÓÌÅ ËÏÌÉÞÅÓÔ×ÅÎ-
ÎÏÇÏ ÏÐÒÅÄÅÌÅÎÉÑ ÚÁÓÌÕÇ ËÁÎÄÉÄÁÔÏ× ÉÈ ÞÉÓÌÏ ÕÍÅÎØÛÉÔÓÑ, É ÜÔÏ
ÓÌÅÄÕÅÔ ÒÁÓÃÅÎÉÔØ ËÁË ÐÏÌÏÖÉÔÅÌØÎÙÊ ÜÆÆÅËÔ.
ñ Ó ÎÅÔÅÒÐÅÎÉÅÍ ÖÄÕ ËÏÎÓÔÒÕËÔÉ×ÎÏÊ ËÒÉÔÉËÉ Ó×ÏÅÇÏ ÐÒÅÄÌÏ-

ÖÅÎÉÑ.
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